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1.
Einleitung

“Ich mochte mehr Selbstvertrauen haben”

“lch mochte mich von den Meinungen anderer nicht so stark
beeinflussen lassen”

“Ich méchte nicht mehr so schnell wiitend werden”

Diese Aussagen von Schuler:innen (SuS) der 7. Klasse des
Oberstufenzentrums Koniz bestatigten mir, dass der Ansatz
meines Projekts der richtige war.

Obwohl diese Herausforderungen, denen sich die SusS stellen
mussen, nicht als psychische Erkrankungen eingestuft
werden, sind sie psychologische Vulnerabilitatsfaktoren, die
die alltagliche Lebenszufriedenheit beeintrachtigen. Werden
diese nicht frihzeitig behandelt, konnen sie im besten Fall zu
emotionalen Schwankungen und verminderter Alltagsleistung
fihren, sich zu Beziehungsproblemen und Erschopfung
entwickeln oder sich zu schwerwiegenderen Problemen wie
Depressionen, Angststorungen oder sogar Suizidgedanken
steigern! Seit meiner Jugend verspurte ich den starken Wunsch,
einen Beitrag zu einer besseren Gesellschaft zu leisten.

Als ich die Herausforderungen erkannte, denen wir
gegenuberstehen, und mir bewusst wurde, welch zentrale Rolle
die psychische Gesundheit bei all unseren Entscheidungen
spielt, stellte ich mir die Frage, die den Ausgangspunkt dieses
Projekts bildete:

Wie kann ich den grésstméglichen Einfluss auf die
Menschheit austiben, damit Menschen ihre psychische
und emotionale Gesundheit selbststandig erlangen und

aufrechterhalten kénnen, um gliicklich zu leben und
psychische Erkrankungen, soziale Beziehungsprobleme
sowie Umweltschaden zu vermeiden?

'Beesdo, K, Knappe, S, & Pine, D. S.(2009)



Diese Frage mag ehrgeizig, unrealistisch oder utopisch
erscheinen, doch viele gesellschaftliche Fortschritte, die friher
unvorstellbarwaren, begannen miteinervermeintlich verrickten
Idee und sind heute selbstverstandlich. Trinkwasser direkt in
unseren Hausern, der einfache Zugang zu Medikamenten oder
die Moglichkeit, innerhalb weniger Stunden ans andere Ende
der Welt zu reisen, sind Beispiele dafir.?

Diesistjedoch nichtnureine utopische Vorstellung, sonderneine
dringende Notwendigkeit, die schnellstmoglich angegangen
werden muss, bevor sich weitere Probleme zu den bereits
bestehenden gesellen. Unsere gesamte Lebenserfahrung und
alle taglichen Entscheidungen werden von unserem mentalen
und emotionalen Zustand bestimmt.

Alles, was erschaffen wurde - sei es forderlich oder
zerstorerisch - entstand zunachst im menschlichen Geist. Ist
dieser nicht gesund und basiert nicht auf ethischen Prinzipien
wie Liebe, Respekt und Mitgefiihl, zerstoren wir uns selbst
und unsere Umwelt. Der Schaden, den Fuhrungskrafte in
Unternehmen und Landern anrichten, die auf Basis schwerer
personlicher emotionaler Konflikte handeln, ist verheerend.®

Die Kinder und Jugendlichen von heute
werden die Filhrungskrafte von morgen
sein - wir mussen sie mit den richtigen
Kompetenzen ausstatten, damit sie eine
harmonische und nachhaltige Welt
gestalten konnen

2Rutger Bregman (2017)
3 Gabriele Maria Sigg (2023)

Dieses Projekt beginnt mit einer Analyse der globalen
Problematik und fokussiert sich dann auf die Situation in
Schweizer Schulen. Mittels verschiedener Methodiken
werden diverse Probleme, bestehende Marktangebote und
mogliche Massnahmen untersucht, sowie deren Integration
in das Schweizer Bildungssystem betrachtet. Abschliessend
wird ein soziales Geschaftsmodell vorgestellt, mit dem
Lebenskompetenzen bei Jugendlichen gefordert werden sollen,
damit sie den taglichen Herausforderungen effektiv begegnen
und ihre mentale und emotionale Stabilitat bewahren konnen.
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1.1
Ausloser

In meiner Schulzeit und auch in den Jahren danach erlebte ich
viele der zuvor erwahnten Herausforderungen junger Menschen
selbst. Zu einer Zeit erfuhr ich den Tod einer Freundin, was bei
mir ein Trauma ausloste und zu starker Angst und Beflirchtungen
fihrte. Mehrmals durchlebte ich auch Trennungen von
Liebesbeziehungen, von denen bekannt ist, dass sie Traumata
verursachen konnen, die kiinftige Beziehungen erschweren,
wenn sie nicht aufgearbeitet werden.* Ich erlebte auch
Traurigkeit, geringes Selbstwertgefihl und unbefriedigende
personliche Beziehungen. Dies ist nicht nur meine Erfahrung
- du, liebe Lesende, hast wahrscheinlich auch schon ahnlich
herausfordernde Situationen erlebt. Dennoch war nicht alles
duster; ich genoss das Leben sehr, nur waren diese Probleme
ein Hindernis, mich wirklich erfullt zu flhlen. Bei jedem
emotional schmerzhaften Ereignis flihlte ich mich unfahig, es
selbst zu losen. Das Einzige, was ich tat, war zu resignieren und
weiterzumachen, meine inneren Probleme zu verbergen und so
zu tun, als ware alles in Ordnung. Haben Sie das auch einmal
erlebt? Ich war zwar korperlich in der Schule anwesend, konnte
mich aber nicht konzentrieren, da meine Gedanken standig um
diese Probleme kreisten. Trotz aller Bemihungen und guten
Absichten der Lehrpersonen konnte ich ihren Unterricht nicht
wirklich aufnehmen.

Alles blieb unverandert, bis ich durch das Lernen und die
praktische Anwendung von Informationen aus Blchern
und anderen Quellen nach und nach Losungen flr diese

4“Woodward Thomas, K. (2016).

Probleme fand, die meine Lebenserfahrung zunehmend
angenehmer machten.

Durch meine Forschung wurde mir klar, dass diese Probleme
in meinem Leben auftraten und bestehen blieben aufgrund
disharmonischer Pragungen, die ich auf verschiedene
Weise in meiner Kindheit und Jugend erfahren hatte, dem
mangelnden Wissen meiner Bezugspersonen und meiner
eigenen Unkenntnis dariiber, wie ich damit umgehen sollte.

Ich bin zu dem Schluss gekommen, dass das Wissen existiert
- heute gibt es reichlich Informationen dariiber, wie man
psychische, emotionale und korperliche Gesundheit erlangen
kann. Das Problem liegt darin, dass meisten Menschen dies
nicht kennen oder nicht in der Praxis umsetzen, um es in ihr
Leben zu integrieren.

Im Designethik-Kurs dieses Masters konnte ich die Wichtigkeit
dieses Projekts, meine Werte und meine Rolle klar verstehen.
Dort traf ich eine feste Verpflichtung mir selbst gegentber: Es
muss Koharenz zwischen dem geben, wer ich bin und was ich
mit meinem Dienst beitrage - die erste Person, die in diesem
Projekt psychisch und emotional gesund sein muss, bin ich. Von
diesem Moment an bis heute habe ich meine Praxis in diesen
Kompetenzen intensiviert, und selbst diese Masterarbeit wird
mit Ruhe und Begeisterung geschrieben. Kein Stress!? Ja,
kein Stress.

Der Prozess war so: Stress kommt, ich bemerke ihn, wende
Mindfulness + Techniken an, 5-10 Minuten - manchmal mehr,
dann bin ich wieder in Ruhe. Mehr Zeit, um klare Gedanken zu
haben und mit meinen Aktivitaten fortzufahren. Kurz gesagt:
Ich nutzte die Uberfachlichen Kompetenzen, die im Lehrplan
21 stehen.

So einfach? Nein, fur einen Einsteiger ist es am Anfang
schwierig, es braucht Wissen, Zeit und viel Ubung. Aber fur eine
erfahrene Person ist es einfacher.



1.2

Mehr uber den MAD

Zusammenarbeit mit einer
Studienkollegin  aus dem
Lehrberuf

Umsetzung von Prototypen
Bewerbung fiir die erste
: . Forderung
Generierung von Ideen flir
mdgliche Losungen Definition des Geschéaftsmodells und

) die Entwicklung der Abschlussarbeit.

Schweizer Kontext

( 1-4 Semester \ 1-5 Semester \ 3-4 Semester \ 5. Semester )

Abb. 1 Projektphasen auf Zeitachse wéahrend des Studiums

In dieser Grafik konnen wir den Entwicklungsprozess des Projekts bis zu meinem Abschluss sehen.

Wahrend meines Studiums am MAD erwarb ich grundlegende Kenntnisse in verschiedenen Schlusselbereichen: Im Design Research
lernte ich Methoden zur Problemlosung, im Entrepreneurship Design verkniipfte ich Forschung mit sozialen Geschaftsmodellen. Die
haufigen Prasentationen und das erhaltene Feedback verbesserten meine Kommunikationsfahigkeiten erheblich. Fundraising flhrte
mich in das Finanzierungsokosystem ein, wahrend Social Design mir bestatigte, dass ich auf dem richtigen Weg war. Der BFH-Kurs

entwickelte mein kritisches Denken. All diese Erfahrungen trugen massgeblich zu meiner Masterarbeit bei.
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2.
Problemanalyse

In diesem Abschnitt werden wir, um das Problem zu verstehen,
zunachst die fur die Analyse verwendeten Methoden
betrachten, dann eine allgemeine Perspektive einnehmen,
anschliessend die zusatzlichen Probleme untersuchen und
schliesslich beobachten, was in den Schulen geschieht.

2.1 Methoden

Im Folgenden stelle ich die verschiedenen Methoden vor, die ich flr
die vertiefte Analyse verwendet habe.

Desktop Research

Verschiedene Quellen zu psychischer Gesundheit, Emotionen,
ganzheitlicher Gesundheit, der aktuellen Situation von
Lehrpersonen, Schiiler:innen (SuS) und Schulen, Bildungsmethoden
und Marktangeboten habe ich in der Schweiz und international
erforscht. All dies habe ich in einer Datenbank in Notion gesammelt.

Interviews

Im Rahmen der Forschung wurden Interviews mit verschiedenen
Fachpersonen durchgeflhrt:

Psychologische Expertise:

Flnf Psycholog:innen aus Kolumbien, Deutschland und der Schweiz
mit unterschiedlichen Fachrichtungen. Darunter Pasqua Semeraro
(Psychologin und Lehrerin), die als aktive Beraterin das Projekt
unterstutzt

Padagogische und soziale Perspektiven:
= Sechs Lehrer:innen
» Zwei ehemalige Schulschiiler:innen
= Eine Sozialarbeiterin

= Ein Sozialarbeitsstudent (tatig in einem psychiatrischen
Zentrum fiir Kinder)
Ganzheitliche Ansatze:

= Ein ganzheitlicher Therapeut

= Eine Ayurveda-Therapeutin



Lebens-Timeline
(Selbstentwickelte Methodologie)

Mit dieser Methodik konnte ich entdecken, warum Schulen der beste Ort sind, um in Zukunft eine soziale Wirkung in groBem
Massstab zu erzielen. Wenn Sie den Analyseprozess sehen mochten, lade ich Sie ein, den Anhang zu betrachten.

+ in Appendix

Wissen erhélt

— L] [-]=1-] 4
,Quellen,aus denen der Mensch | m ﬁ COJ @ N i ﬁ Eé

Familie Bildungshintergrund Gesellschaft Internet Religion Fachkrafte Biicher, Kurse,  Beruf
Seminaren,
Apps, Retreats,
Meditation, etc

=
Welche Quellen haben wir keine wahl
und welche wir freiwillig wahlen

Obligatorisch Beiden Freiwiligkeit Einflussjahre iiber dem Mensch: Beeinflussbare Beste Ort, um zu
Organisation handeln

;3]

00
COJ Das ganze Leben

Das ganze Leben, ein paar Jahren oder nie

ﬂ Ungefahr 15 Jahre

LN ]
m Starke einfluss bis 18 Jahren

Abb. 2. Lebes-Timeline. Eigenes Bild.
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Double Diamond & Systemische
Designframework

Abschliessend stelle ich den Rahmen vor, mit dem ich die
Projektstrukturierung begonnen habe. Der Double Diamond ist
der visuelle Rahmen des Design- und Innovationsprozesses,
der sich in 4 Phasen gliedert - von der Problemerkundung bis
zur Umsetzung. Er basiert auf Designprinzipien wie der Zen-
trierung der Menschen in der Forschung und dem iterativen
Prozess in jeder Phase.

Revamped double diamond

Doing the right things Doing things right

on the Design Council's Double Diamond (2018)

Abb. 3. Oben: Double Diamond Dan
Nessler. Unten Design Systemische
Design Framework. Council.

Connections and
Relationships

Danach entschied

ich mich flr das
Systemische
Designframework, die
Weiterentwicklung
des Double

Diamond, da es eine
ganzheitlichere Sicht
bietet.

Orientation
and Vision
Setting

Contining
the Joumey

Leadership and
Storytelling

Prozess-Mapping

Diese Methodik wurde verwendet, um den ublichen Prozess
zur Betreuung der betroffenen Personen zu Uberprufen.

Gewdhnlichen Massnahmen zur
Behandlung psychischer Stérungen

Beteiligte

alphabet in der

Verdeckte Personen
Gewshnliche Menschen

Personen mit guter psychischer Gesundheit

Abb. 4. Prozess Maping. Eigenes Bild.

Value Proposition Canvas

Mit diesem Rahmen konnte ich die Verbindung zwischen
meinem Angebot und dessen Wirkung auf meine Kunden und
Begunstigten visualisieren.

Value Proposition Canvas - Reconnect

¥ Wertversprechen
Lehrpersonen der

Sekundarstufe | H H

im Kanton Bern

Abb. 5. Value Proposition Canvas. Eigenes Bild.



Social Business Model Canvas

Hier lasst sich das gesamte Geschaftsmodell kompakt in einer

einzigen Ubersicht darstellen.

Social Business Model Canvas - Reconnect

Vergleichende Marktanalyse

Mit dieser Ubersichtlichen Tabelle habe ich verschiedene
Kriterien bewertet und analysiert.

Abb. 6. Value Proposition Canvas. Eigenes Bild.
Ecosystem Map

Diesen nutzte ich, um das Umfeld der Schuler:innen in Bezug
auf ihre psychische Gesundheitsvorsorge zu erkennen.

‘éducahunzl

Lehrkrafte

% &
! Schiiler:innen | &

Abb. 7. Ecosystem Map. Eigenes Bild.

Abb. 8. Tabelle Marktanalyse. Eigenes Bild.

Trauma prozess

Hier kann man visualisieren, wie sich ein Trauma zu einer
psychischen Storung entwickelt.

Psychodynamisches Entwicklungsmodell:
Von Trauma zu Suizidforderung

Psychische
Belastungen

Psychische
Storungen

&

—~Suizid

Abb. 9. Trauma prozess. Eigenes Bild.

19



20

2.2 Psychische
Erkrankungen - um was
handelt es sich

Gesundheit nach WHO-Definition

“Gesundheit ist ein Zustand des vollstandigen korperlichen,
geistigen und sozialen Wohlbefindens und nicht nur die
Abwesenheit von Krankheiten oder Gebrechen.”

WHO, 1946

“Die mentale Gesundheit ist ein Zustand des mentalen
Wohlbefindens, der es den Menschen ermdglicht, mit den
Belastungen des Lebens umzugehen, ihre Fahigkeiten zu
erkennen, gut zu lernen und gut zu arbeiten sowie zu ihrer
Gemeinschaft beizutragen.”

WHO, 2022

Die zentrale Frage: Erfullt irgendjemand von uns diesen idealen
Gesundheitszustand? Und wenn nicht, in welchem Zustand
befinden wir uns dann?

Die aktuelle Realitat:

- 2019 litt jeder achte Mensch (970 Millionen) an einer
psychischen Storung.®

- In der Schweiz leidet etwa ein Drittel der Bevolkerung unter
psychischen Problemen, hauptsachlich Depressionen und
Angststorungen.®

Expert:innen warnen:

Die Schweiz befindet sich inmitten einer psychischen
Gesundheitskrise.

(Prof. Dr. Dirk Richter, Leiter IF psych. Ges. & psychiat, Vers.)

*WHO, (2019)
®OBSAN, (2023)

figsten Symptome psychischer Erkrankungen in der Schweiz
Ante tdeklarie T nicht-di tom leid 2).
Essstérungen

Suizidgedanken

8%
13%
° obi 32 %

Angststérungen

3%

Panikstdrung
36 %
Depressions-
symptome

Abb. 10. Haufigsten Symtome. OBSAN.

Psychische Belastung- 2B Leistungsdriick

Frauen zwischen 15 und 24 Jahren berichten haufiger tber
mittlere bis hohe psychische Belastungen als Manner (29%
gegenuber 16%).”

Mittlere oder hohe psychische Belastung
Bevolkerung ab 15 Jahren in Privathaushalten

15-24 Jahre

2017

2022

Abb. 11. Angststorungen. BFS.

Depression

Andererseits ist Depression die am haufigsten auftretende
psychische Erkrankung. Sch. 10% der Bevolkerung weisen
mittelschwere bis schwere Depressionssymptome auf. Junge

"BFS, (2023)



Frauen (13%) und junge Menschen (26%) sind haufiger
betroffen als Manner (12%) und Personen ab 65 Jahren (4%).
8 Wenn ich sehe, wie die Zahlen mit zunehmendem Alter
abnehmen, stellt sich mir die Frage: Konnte es sein, dass die
Art und Weise, wie das Bildungssystem strukturiert ist, der
Ausloser flir Depressionen bei Studierenden ist?

Mittelschwere bis schwere Depressionssymptome, 2022

In den letzten zwei Wochen; Bevolkerung ab 15 Jahren in Privathaushalten

Abb. 12, Depressionssymtome. BFS

Irrationales Einsamkeitsgefihl

Junge Menschen erleben haufiger Einsamkeitsgefihle: 6%
der Gesamtbevolkerung fuhlten sich sehr oder ziemlich haufig
einsam. Bei Menschen im Alter von 15 bis 24 Jahren gab es im
Vergleich zur Umfrage von 2017 eine Verdoppelung (von 4%
auf 10%).8

Hier stellt sich mir eine weitere Frage: In der Schweiz leben fast 9
Millionen Menschen und weltweit sind wir ungefahr 8 Milliarden
Menschen. Warum fuhlen sich Menschen dennoch einsam?

Stress bei Kindern und Erwachsenen

Stress ist eine psychische Pathologie, die sich von der
Arbeitswelt bis in die Schulen bei Kindern ausgebreitet hat.
Dies ist auf verschiedene Faktoren zuruckzufuhren, darunter:
Zeitdruck bei der Arbeit, ArbeitsUberIastunE,“ die Vorstellung,
den Anforderungen nicht gerecht werden zu konnen, etc. °

8BAG, (2024) °US. Department of Education, (2023)
101218 BFS, (2023)  "Obsan, (2019)

Suizid:
Eine Schweizer Herausforderung

Die Suizidstatistik in der Schweiz ist alarmierend: 2023 wurden
995 Suizide registriert (721 Manner, 274 Frauen) (ohne assistierte
Suizide)® Noch beunruhigender sind die verborgenen Zahlen:
500.000 Menschen haben akute Suizidgedanken, 200.000
haben mindestens einen Suizidversuch unternommen, und
allein in einem Jahr gab es 33.000 Versuche! Das bedeutet,
dass heute ca. 90 Menschen versuchen, sich das Leben zu
nehmen.

Wichtig ist:

Suizidgedanken sind eine hdufige Reaktion auf grosses Leid.
Der Tod erscheint als einziger moglicher Ausweg aus der Krise.”?

Die meisten Betroffenen suchen nicht den Tod, sondern einen
Ausweg aus ihrem Leiden.”

— Y| 4o|
Suizidversuch
Suizidgedanken

In dieser
Darstellung
konnen wir den
aufsteigenden
Verlauf
psychischer
Beschwerden
beobachten,
angefangen beim
Trauma bis hin
zum Suizid.

Trauma

Abb. 13, Eisberg. Eigenes Bild.

Psychische Stérungen

Psychische Belastungen
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Das Trauma

Trauma als Grundursache psychischer Probleme

Eine ausfiihrliche Beschreibung im Appendix

Trauma ist die verborgene Wurzel vieler psychischer Probleme. Um
die zuvor genannten Herausforderungen wie Depression, Angst und
Einsamkeit tiefgehend zu verstehen, missen wir uns dem Trauma als
grundlegendem Ausloser stellen™

Das Konzept der “disharmonischen Pragungen”
Ich flhre hier den Begriff "disharmonische Pragungen” ein:

= “Pragung”: beschreibt die tiefe Verankerung im Geist und in der
Biologie des Menschen

= “Disharmonisch”: verdeutlicht die Stérung der natirlichen,
harmonischen Funktionsweise von Geist und Organismus

Kerngedanke:

Diese Pragung kann durch bewusstes und
anhaltendes Handeln transformiert werden.

Wissenschatftliche Definition und Etymologie

Die etymologischen Wurzeln des Wortes “Trauma” stammen aus dem
Griechischen und bedeuten “Wunde". Ein Trauma ist essentiell eine
psychologische Wunde, die analog zu korperlichen Verletzungen
funktioniert:

= Unbehandelte psychische Wunden kdnnen sich ‘infizieren’ das
heisst, die Situation verschlimmern.

= Die Situation verschlimmert sich ohne

angemessene
“Behandlung”
= Heilung ist méglich durch gezielte Intervention

Wichtig:

Fast jeder Mensch erlebt im Leben irgendeine Form
von Trauma, aber die individuellen Auswirkungen und
Bewaltigungsmechanismen variieren stark.®

Wissenschaftliche Erkenntnisse zur Trauma-Ubertragung

Epigenetische Perspektive
Aktuelle Forschung zeigt: 5"
= Elterliche Traumata werden genetisch tbertragen
» Viterliche Depression beeinflusst die Spermienqualitat
= Auswirkungen auf DNA und Plazentafunktion
Generationsiibergreifende Auswirkungen
Wissenschaftliche Studien belegen:™
» Direkte Auswirkungen des elterlichen Zustands auf Kinder
» Pranatale Einfliisse auf die kindliche Entwicklung
» Transgenerationale Weitergabe von Traumata
Gabor Matés Forschung

Basierend auf “Vom Mythos des Normalen” und “The Wisdom of
Trauma”; 1920

= Trauma als Wurzel vieler menschlicher Probleme

= Erfolgreiche Heilung selbst bei schwerer Suchtproblematik

= Trauma-Heilung als Schliissel zu ganzheitlicher Lebenserfiillung
Fazit und Ausblick

Die Erforschung und das Verstandnis von Trauma sind fundamental
flr:

» Die Heilung psychischer Probleme
« Die Prévention transgenerationaler Ubertragung

» Die Entwicklung effektiver Behandlungsmethoden

4 Jayne Leonard, (2021) ' Nuri Humet. (2017) ™ Yehuda, R, & Lehrner, A. (2018) " Liu, H. (2016) ™ Powers, A, Stevens, J. S,, (2022). '*2° Gabor Maté. (2021, 2023)



Im Folgenden prasentiere ich eine Reihe von Bildern, die den
Prozess von den anfanglichen “disharmonischen Pragungen”
bis hin zu deren Multiplikatoreffekt auf weitere Generationen

erklaren.

Psychodynamisches Entwicklungsmodell:

Von Trauma zu Suizidforderung
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Das folgende Bild zeigt die
verschiedenen Auswirkungen,
die ein Kindheitstrauma auf das
Leben einer Person haben kann.

Obwohl hier von der Kindheit die

Rede ist, gilt das Gleiche auch fur
Traumata aus spateren Jahren.
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Impact of Childhood Trauma

Cognition

« Impaired readiness to learn

Difficulty problem-solving
» Language delays

+ Problems with concentration
+ Poor academic achievement

Brain development

expression

Behavior

Poor self-regulation
Social withdrawal
Aggression

Poor impulse control

Risk-taking/illegal activity

Sexual acting out

Adolescent pregnancy

Smaller brain size

Less efficient processing
+ Impaired stress response
Changes in gene

Impact of
Childhood
@ Trauma

Drug and alcohol misuse e

Mental health

« Depression

«  Anxiety

» Negative self-image/low
self-esteem

«  Posttraumatic Stress
Disorder (PTSD)

«  Suicidality

Abb. 15, Impact Chilhood Trauma. Child Welfare.

Sleep disorders

Eating disorders

Poor immune system
functioning
Cardiovascular disease

() Shorter life span
Emotions
« Difficulty controlling
emotions
» Trouble recognizing
@ emotions
« Limited coping skills
* Increased sensitivity
to stress

« Shame and guilt
= Excessive worry,
hopelessness

» Feelings of
helplessness/lack of
self-efficacy

Relationships

Attachment problems/
disorders

Poor understanding of social
interactions

Difficulty forming
relationships with peers
Problems in romantic
relationships
Intergenerational cycles of

abuse and neglect
z REND S
Chil



2.3 Zusatzliche Probleme
Weltweiter Riickgang der Zufriedenheit

Laut dem World Happiness Report 2019 sind negative Geflhle
wie Unruhe, Traurigkeit und Wut zwischen 2010 und 2018
weltweit um 27% gestiegen.?

Stigmatisierung psychischer Gesundheit

Menschen mit psychischen Problemen suchen aus Angst
vor Ablehnung keine Hilfe. Ublicherweise werden psychische
Storungen oder Erkrankungen als schwerwiegendes Problem
angesehen, was die Angst erzeugt, als krank angesehen zu
werden.?

Enorme finanzielle Verluste

Aus soziookonomischer Sicht wurden die globalen Kosten flir
psychische Gesundheitszustande im Jahr 2010 auf 2,5 Billionen
Dollar geschatzt, mit einer prognostizierten Kostensteigerung
auf 6 Billionen Dollar bis 2030. Etwa ein Drittel dieser Kosten
ist mit Diagnose, Behandlung und Pflege verbunden, wahrend
die verbleibenden zwei Drittel mit Produktivitatsverlust,
Verschuldung und den Kosten fur Schmerz und Leid verbunden
sind.?

Mangelndes Verstandnis iiber die Funktionsweise des
Geistes und die Erhaltung der psychischen Gesundheit

Die mangelnde Kompetenz im Umgang mit
Lebensherausforderungen ist besorgniserregend. Wahrend
korperliche Gesundheit allgemein verstanden wird, bleibt
psychische Gesundheitspflege hauptsachlich Fachpersonen
vorbehalten. Die meisten Menschen, einschliesslich Eltern und
Lehrer, kennen keine Strategien zur Forderung der psychischen
Gesundheit. Diese fehlende Gesundheitskompetenz flhrt zu
2 Marc Brackett. (2021)

2 \WHO, (2022) 2 Hosman, (2004).

2 Rocio Cendales, (2023)

erhohten Gesundheitskosten und verschiedenen psychischen
Problemen. Im Gesprach mit der Psychologin Rocio Cendales
wurde klar: Die Werkzeuge zur psychischen Gesundheitspflege,
die Fachleute taglich nutzen, sollten der breiten Offentlichkeit
zuganglich sein.?*

Wirksames ancestrales Wissen wird nicht verbreitet, ist
unbekannt oder stigmatisiert

Psychische Gesundheit beschaftigt die Menschheit seit
Jahrtausenden. Alte Philosophien und Religionen suchten
schon immer nach Wegen zur inneren Harmonie. Ein Beispiel:
Yoga und Meditation - Praktiken, die Uber 3500 Jahre alt
sind, wurden erst in den letzten 60 Jahren wissenschaftlich
anerkannt.®

Diese Praktiken wurden stigmatisiert, indem sie in einem
abwertenden Sinne als esoterisch bezeichnet wurden, wobei die
Wurzelbedeutung éowtepikdg (esoterikds) sich auf “innerlich’,
“innen” oder “schwer zu verstehen” bezieht. Sind Gedanken
und Emotionen nicht etwas, das im Inneren geschieht? Im
Gegensatz dazu bezieht sich é€wtepikdg (exoterikds) auf
das “aussere” oder “nach aussen gerichtete’, also auf das,
was oOffentlich geteilt oder ausserhalb erfahren wird. Die
Wissenschaft ist exoterisch und basiert auf Pragmatismus, auf
Dingen, die wir sehen und berthren konnen. Beide Begriffe
wurden von Aristoteles verwendet, um die unterschiedlichen
Ebenen seiner Lehren zu charakterisieren. Somit lasst sich
sagen, dass diese Lehren darauf abzielen, das zu behandeln,
was im Inneren geschieht.

Das heisst, dass jetzt in vielen Schulen und bald immer mehr
esoterische Praktiken in ihren Klassen in Form von Achtsamkeit
genutzt werden. Glicklicherweise sind aktuell Meditation
und Yoga kein Tabu mehr. Dieses Jahr hat die UNO den 21.
Dezember zum Tag der Meditation erklart. Endlich arbeiten

% Jo Nash. (2019)
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Spiritualitat und Wissenschaft miteinander. Konnte es sein,
dass Spiritualitat nichts anderes ist als der Blick nach innen, auf
das Unsichtbare, auf das, was wir flihlen, auf das, was wir sind?

Ausserdem gibt es weitere Werkzeuge, Disziplinen und
Kenntnisse, die der Mehrheit der Menschen aufgrund
mangelnder Forschung und/oder Verbreitung noch unbekannt
sind.

Die Tolteken lernten bereits die (iberfachlichen
Kompetenzen

Ein bedeutendes Beispiel dafiir sind die Lehren der Tolteken.?®
Diese alte mesoamerikanische Kultur entwickelte vier
grundlegende Vereinbarungen, die bemerkenswerte Parallelen
zu modernen Uberfachlichen Kompetenzen (UK) aufweisen:

« “Sé impecable con tus palabras” (Sei untadelig mit deinen
Worten).  Entspricht:  Selbstverantwortung, Empathie,
Mitgeflhl

«“No te tomes nada personal” (Nimm nichts personlich)
-Was haben die Jugendlichen am Anfang der Einleitung gesagt,
erinnern Sie sich?- Entspricht: Selbstreflexion, Selbstvertrauen,
Empathie und Mitgefihl.

« No hagas suposiciones” (Triff keine Annahmen). Entspricht:
Mindfulness und Geflhlsregulation

« “Haz siempre tu maximo esfuerzo” (Gib stets dein Bestes).
Entspricht: Ethik, Kreativitat und Bildung fur nachhaltige
Entwicklung (BNE)

% Miguel Ruiz, (2012)

Abb. 16. Tomb of pacal Banque. Alamy - Mexico, 2024
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Kulturelle Brucke:

Diese Ubereinstimmungen zwischen
der mesoamerikanischen Weisheit
und modernen padagogischen
Konzepten zeigen, wie zeitlos und
kulturubergreifend diese Prinzipien
sind.

Meiner Meinung nach haben die Eroberer durch ihre einseitige
Geschichtserzahlung die eroberten Ureinwohner diskreditiert
und in Verruf gebracht. Dennoch besitzen die indigenen
Kulturen, von denen viele nie kolonisiert wurden, ein naturliches
Wissen, das unser aktuelles wissenschaftliches Verstandnis
ubersteigt. Deshalb sind weitere Forschungen erforderlich,
damit die Wissenschaft diese Praktiken und Kenntnisse zum
Wohle aller bestatigen kann.

Mangel an kommunikativen Fahigkeiten

Die meisten Probleme, denen wir als Menschheit gegenuberstehen,
sind auf schlechte Kommunikation zurlckzufihren, was zu
Streitigkeiten, Missverstandnissen und psychischer Gewalt flihrt.
Dies liegt am Mangel an sozio-emotionalen Fahigkeiten wie
Empathie, Akzeptanz von Unterschieden, der Fahigkeit zur Einigung
und zum Zuhoren. #

Mangel an emotionalen Kompetenzen

Wie man gesunde Grenzen setzt, wie man schwierige Gesprache
fuhrt, wie man seine Bedurfnisse ausdruckt, Emotionen erkennt
oder wie man die taglichen Herausforderungen des Lebens

erfolgreich meistert, sind Themen, die leider den meisten Menschen
noch unbekannt sind. %

Psychologische oder psychiatrische Dienste
sind liberlastet

Die Schweiz fihrt in Europa bei der Anzahl an Psychiatern
und Psychologen. Trotzdem erhalten zwei Drittel der
behandlungsbedurftigen Menschen keine Hilfe, und die Wartezeiten
fur Therapieplatze erstrecken sich tiber Wochen oder Monate. Aus
meiner Sicht liegt das Problem nicht im Mangel an Psychologen,
sondern in der hohen Zahl unausgeglichener Menschen.
Die lange und kostspielige Ausbildung von etwa 9 Jahren fur
Psychotherapeuten verscharft diese Situation zusatzlich.?®

Ein Paradigmenwechsel ist notwendig: Pravention statt auf Heilung.

Die aktuelle Situation zeigt uns nicht nur einen Mangel an
Therapeuten, sondern auch eine tieferliegende systemische
Herausforderung.

Wie James Macalister Mackintosh treffend bemerkt: Jeder sagt,
dass Vorbeugung besser ist als Heilung, aber kaum jemand handelt
danach.

27S,Covey. Die 3. Alternative, (2022) 2 Woodward Thomas, K., (2016)
2 Hans Kurt, Undine E. Lang, Franziska Rabenschlag, (2016)
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Die nachhaltige Losung hat ein Ansatz:

Die Starkung praventiver
Massnahmen zur
psychischen Gesundheit
durch die Integration von
Lebenskompetenzen in
der Gesellschaft.



2.4 Mapping des aktuellen
Verfahrens zur psychischen
Gesundheitsversorgung

Gewohnlichen Massnahmen zur

Mitdieser Methodik konnteich nachverfolgen, wie verschiedene
Akteure beider Suche nach psychischer Gesundheitsbegleitung
- sowohl als Gebende als auch als Nehmende - miteinander
interagieren.

Eine detailliertere Ausfiihrung dieser Analyse finden Sie im Appendix.

Behandlung psychischer Storungen

Beteiligte

Aktiver Beobachter

R
Beobachter inaktiv oder Analphabet in der

®- +&
‘:) P -e-
IS

4
Abh
)

Abb. 17. Mapping des aktuellen Verfahrens zur psychischen Gesundheit, 2024. Eigenes Bild.

psychischen Gesundheit

Berufstatige fur psychische Gesundheit

Personen mit psychischen
Stérungen

Verdeckte Personen

Gewdhnliche Menschen

Personen mit guter psychischer Gesundheit
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2.5
Realitat in der Schule

Obwohl Sportunterricht bereits im 19. Jahrhundert*® an
Schweizer Schulen praktiziert wurde, wurde er erst 1987 als
Pflichtfach mit einem Mindestumfang von 110 Lektionen pro

Schuljahr gesetzlich verankert.®

,In Schulen wird Sportunterricht verpflichtend unterrichtet,
aber keine psychische Gesundheit”

,Psychische Gesundheit wird nicht so ernst genommen wie
andere Bereiche wie Sport oder Mathematik”

WHO, 2022

30 Wikipedia, Phokion Heinrich Clias, (2023)  *'EDK, (2024)

Unterrichtsmodell

Linearer Input:

Das Bildungssystem folgt einem linearen Input-Output-Modell,
wahrend unsere Realitat von Komplexitat und Unsicherheit
gepragt ist. Diese Diskrepanz erfordert einen fundamentalen
Wandel hin zur Kultivierung von Weisheit.*> Zudem werden
Bildungsangebote meist ohne aktive Beteiligung der eigentlichen
Zielgruppe - der Schdiler:innen - entwickelt. %3

Lehrplan 21:

Der Lehrplan 21 verankert iiberfachliche Kompetenzen (UK)
als Fundament des Bildungsplans. Diese umfassen personale,
soziale und methodische Fahigkeiten und zielen auf ganzheit-
liche Entwicklung und Gesundheit der Lernenden.®

Diese UK finden sich in verschiedenen etablierten Konzepten
wieder - von Inner Development Goals bis zur IKIGAI-
Philosophie. Trotz unterschiedlicher Terminologie teilen sie
denselben Kern: die synergetische Verbindung lebenswichtiger
Fahigkeiten, basierend auf einem ganzheitlichen Menschenbild.

%2 Prof, Gert Scobel, (2023) %34 Unicef, (2021) IDEO, (2020)
35 D-EDK, 2016; Kirchhoff & Keller, (2024)



VIER GRUNDBEDURFNISSE DER MENSCHEN:

\ERNEN

(GEIST)

EIN VERMACHTNIS
HINTERLASSEN

(SEELE)
Sinn und Beitrag

Abb 18. Der 8. Weg: Mit Effektivitat zu
wahrerGro3e. Stephen R. Covey. 2018,

Personale Soziale
Kompetenzen Kompetenzen

-

Methodische
Kompetenzen

Abb. 20. iberfachliche Kompetenzen,
inneren D-EDK, 2016

Abb. 21. Ikigai-Modell: Der Weg zur
Zufriedenheit, ikk classic, 2023.

Die zentrale Herausforderung bleibt: Warum gelingt die
nachhaltige Integration dieser UK in den Schulalltag nicht?

Die Antwortausder Praxisistklar: Unzureichende padagogische
Ausbildung und hohe Arbeitsbelastung erschweren die
Umsetzung. Und die Lehrpersonen, die damit Erfolg haben,
versichern, dass es nicht ausreicht, dass die Schuler dies Uber
einen langeren Zeitraum lernen mussen.®*

Lebenskompetenzen werden nicht ausreichend vermittelt

“Wir lernen in der Schule nichts tber Beziehungen und
Emotionen. Ethik lernen wir nur oberflachlich”

Schiilerin der 8. Klasse aus Biel

,MEINER MEINUNG NACH IST DIES DER
GRUNDSTEIN DES PROBLEMS UND GLEICHZEITIG
DER LOSUNG"

Wir konnen dieindividuellen Erfahrungen der Schiiler:innen
nicht kontrollieren, aber wir konnen ihnen Wissen und
Werkzeuge vermitteln, damit sie Problemen effektiv
begegnen kdnnen.

36 Kieni; Moser; Sozialarbeiterin, (2024).
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Mangel eines ganzheitlichen Systems

Das Bildungssystem st fragmentiert. Es braucht ein
Bildungssystem, das alle Beteiligten einbezieht: Lehrpersonal,
Schuler, Eltern, Hauswarte, Sekretariat und weiteres Personal,
um das Lernumfeld zu verbessern.® Im Fall meines Projekts
ist es erforderlich, dass das gesamte Schulpersonal sich der
Pflege und Forderung der psychischen und emotionalen
Gesundheit in der Schule und in ihrem Leben verpflichtet fihlt,
damit die Veranderung nachhaltig ist.®

Herausforderungen fiir die Lehrer:innen

Lmmer mehr Lehrer:innen kommen zur Beratung und fragen:
Was kann ich in meiner Klasse tun? Ich habe Probleme.”

(Kommentar der Sekretarin des WD PH Bern, 2023)

Ich mochte betonen, dass Lehrer unverzichtbar sind und
hervorragende Arbeit leisten. Ihr Beitrag zur gesellschaftlichen
Entwicklung ist von unschatzbarem Wert. Diese Analyse
fokussiert sich  ausschliesslich auf die schulischen
Herausforderungen, um konstruktive Losungen zu finden.

Die Hauptherausforderungen sind:

= Konfliktreiche  Beziehungen  zwischen  Lehrkréften:
Die konfliktreichen Beziehungen zwischen Kollegen
beeintrachtigen das Arbeitsklima und letztendlich die
Schiiler.

= Gesundheitsrisiken: Lehrer sind besonders burnoutgefdhrdet,
wobei Unterstiitzungsangebote fehlen.*

« Personalmangel und Uberlastung: Zunehmende Berufsaufgabe
fuhrt zu Lehrermangel, wéahrend verbliebene Lehrkrafte durch
Unterricht, Elternarbeit und Verwaltungsaufgaben (iberlastet
sind. ¥

= Stressbelastung: Lehrer leiden unter erheblichen psychischen
und physischen Stressfolgen im Arbeitsalltag.
Wenn man sich jedoch von den Anforderungen des Lebens
Uberfordert fiihlt, nimmt das Gefiihl von Ruhe, Raum und
Offenheit ab oder geht verloren, und die Fahigkeit, andere

zu ,beherbergen’, wird reduziert. Dann kann man nicht mehr
vollstandig fiir andere Menschen prasent sein.”

(Thomas Hiibl, 2023)

Dies stellt sowohl ein grosses Problem als auch eine bedeutende
Herausforderung flr die Lehrpersonen dar, da sie bei einem
anhaltenden Spannungszustand ihr eigentliches Ziel - die
Betreuung der Schuler:innen - nicht angemessen erfullen konnen.

LStress erzeugt Angst und Angst verhindert das Denken.”

(Rocio Cendales, 2023)

«Lehreriinnen lbernehmen fachfremde Aufgaben: Bei
psychischen und sozio-emotionalen Problemen ihrer Schiiler
suchen viele Lehrer eigeninitiativ nach Lésungen, wahrend
andere sich durch fehlende Ressourcen lberfordert flihlen und
nicht handeln,

3 Helle Jensen, (2023). 3 Marc Brackett, (2021). 39 Musiklehrers aus Luzern, (2024). 4.4 Heilpadagogik Aktuell, (2024) 4 PH Bern, (2020)

4 Julia Dratva, ZHWA, (2021)



Vorbildfunktion:

,Kinder werden durch das erzogen, was der Erwachsene ist,
nicht durch sein Reden.”

Carl Jung

Lernen durch Vorbilder ist einer der effektivsten Lernprozesse.
Die Wissenschaft bestatigt dies durch die Entdeckung der
Spiegelneuronen, die fiir die Ubertragung von Emotionen
und Stress zwischen Menschen verantwortlich sind. Eine
Studie der Universitat Michigan belegt die gegenseitige
Stressubertragung zwischen Lehrern und SuS.#** Die durch
berufliche Herausforderungen entstehenden Belastungen
der Lehrer Ubertragen sich somit direkt auf die SuS und
beeintrachtigen ihre Vorbildfunktion.

,Lehrer:innen bauen Leben auf.”

Lehrerin aus Kolumbien

Herausforderungen zum Zusammenspiel zwischen

Lehrpersonen und Schiiler:innen

« Konflikte mit bestimmten SuS: Eine Musiklehrperson
schilderte mir eine Konfrontation, bei der sie zu beschamenden
DisziplinarmalBnahmen vor der Klasse griff. ,Es war der einzige
Ausweg, um den Unterricht fortfihren zu kbnnen”, erklarte sie.

= Die fehlende personliche Beziehung erschwert die Situation
zusatzlich. Mit mehreren Klassen von je 25 Schilern ist es
der Lehrkraft kaum moglich, die nétige Zeit und individuelle
Zuwendung fir echte Bindungen aufzubringen. Dies
beeintrachtigt sowohl die emotionale Verbindung als auch den
Lernprozess.

4 Ashley Murawa, (2021)

Die Lehrpersonen schienen sich nur dafiir zu interessieren,
dass ich die Abgabetermine einhalten und regelmaéssig
zum Unterricht erscheinen konnte. Ich konnte nie ein
menschliches Gesprach mit einer Lehrperson fiihren.

(Aussage der zwei Schiiler:innen)

Herausforderungen fiir Schiiler:innen

Informationen aus Interviews mit verschiedenen Lehrpersonen
und Psycholog:innen.*
Ubergang von der Kindheit zur Adoleszenz

Der Ubergang von der Kindheit zur Adoleszenz ist sehr
wichtig - eine entscheidende Phase, die die Richtung eines
ganzen Lebens pragt. Wie Ronja Fankhauser, Studentin,
Bestsellerautorin  und Kolumnistin von ,Das Magazin"
erwahnte: Es war schwierig, den Weg zwischen dem Bedurfnis
nach Zugehorigkeit und der gleichzeitigen Selbstfindung zu
finde.*¢ Die SuS brauchen Unterstitzung im Umgang mit ihren
Emotionen und tiefen Gedanken, die sie oft nicht erhalten.

Geringschatzung und Enttauschung

,Ein  Lehrer sagte ihm: ,Du hast nicht die Fahigkeiten,
Maschinenbauingenieur zu werden und an die Universitat zu gehen.”

Ein anderer Lehrer sagte ihm: ,Du kannst dort in dieser Werkstatt kein
Praktikum machen.”
(Sind Lehrer da, um zu untersttitzen oder zu entmutigen?)

Mein Sohn war fiir lange Zeit sehr traurig und enttauscht.

Nach der Suche bei einigen Firmen stellte ihn eines der Unternehmen
ein, und jetzt geniesst er seine Arbeit sehr. Die Lehrpersonen lehnten
ab, wahrend der Werkstattleiter zustimmte.

(Aussage einer auslandischen Mutter in der Schweiz)"

45 Patrick Moser, Angel Molina, Pasqua Semeraro, (2024)
4 PH Bern, (2024)
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Mobbing

Die Schweiz zeigt mangelhafte Ergebnisse in internationalen
Vergleichen zu Mobbing-Erfahrungen.#” In einer umfassenden
Umfrage von Sotomo gaben 90% der Eltern an, dass Schulen
mehr gegen Mobbing und psychologische Probleme
unternehmen mussen.*

,Du kannst nicht, du bist dumm, du bringst nichts.” Das sind
einige der Beleidigungen, die ich regelméassig hore, die den
Jugendlichen gesagt werden.

Pasqua Semeraro

Aggression zeigt sich nicht nur unter Mitschdler:innen, sondern
auch im engsten Umfeld - durch Freund:innen, Eltern und
Familie, oft in Form verletzender Worte. Ein einziger Satz kann
einen Menschen zerstoren oder aufbauen.

Die Geschichte von Herminio Nevarez verdeutlicht dies
eindrlcklich: Als Kind wurde er in der Schule gequalt:
,Hasslicher Dinner, du taugst nichts, du bist dumm.” Eine
aufmerksame Lehrperson erkannte seine Not. Sie nahm ihn
beiseite, sah ihm in die Augen und sprach mit Uberzeugung:
,Glaub nichts von dem, was diese Leute dir sagen. Ich kenne
dein Potenzial - du hast eine wunderbare Intelligenz und
wirst Grosses erreichen. Ich vertraue dir." Diese kurze Minute
veranderte sein Leben grundlegend - heute leitet er erfolgreich
eine internationale Organisation. Nur wenige Worte gentgten.

Leistungsdruck

Prifungen, Projektabgaben, gute Noten - das sind einige der
Anforderungen, die den Jugendlichen auferlegt werden. Diese

47 PISA, (2018) 48 Sotomo, (2023) 49,505 Heijlpadagogik Aktuell, (2024)

Anforderungen Ubersteigen oft die kognitiven und emotionalen
Fahigkeiten der Jugendlichen, was zu Stress und Angsten in
jungen Jahren fihrt.*

Erwartungen

Viele Eltern setzen hohe Erwartungen in die SuS und schuren
Angste bezuglich ihrer beruflichen Zukunft.®

Berufswahl

Dies ist eine Zeit voller Stress, Unsicherheit und Angst flr die
SusS, die sich nicht sicher sind, ob sie die beste Entscheidung
flr ihr weiteres Leben treffen.®

Authentizitit vs. soziale Akzeptanz

Als Menschen stehen wir vor einem schwer zu losenden
Dilemma: Einerseits mochten wir authentisch zu uns selbst
sein, andererseits wollen wir in eine Freundesgruppe oder
in die Gesellschaft passen, ohne verurteilt zu werden.*®? Es ist
unerlasslich, den Jugendlichen Orientierung zu geben, wie sie
mit diesem Problem umgehen konnen.

Mangeilnde Medienkompetenz

Aufgrund  fehlender  Medienkompetenz®®  konsumieren
Jugendliche haufig Inhalte, die vermeintlich einfache Losungen
anbieten, sie aber in weitere Probleme verstricken und den
Bezug zur realen Welt verlieren lassen.

52 Gabor Maté, (2023) 53 (Public Health Schweiz, (2023)



3.
Marktanalyse

Im  Folgenden werden verschiedene Ansatze von

Organisationen vorgestellt, die sich dieser Problematik widmen.

Ihre Starken und Schwachen wurden als Referenz genutzt,

um ein einzigartiges Angebot zu entwickeln, das sich an den
Schweizer Kontext anpassen lasst.

Besondere Schulmodelle

Zu Beginn dieses Abschnitts mochte ich die Schule Maitisek
erwahnen, dieinihreminternen System drei Arten von Coaching
fir SuS implementiert hat, um ihre mentale, emotionale und
spirituelle Gesundheit zu fordern: eines fir Studium und
personliches Leben, eines flr technisches Lernen und eines
fur spirituelle Themen. Ein weiteres faszinierendes Beispiel
ist die Terra-Schule in Spanien, die einen ganzheitlichen und
personalisierten Ansatz verfolgt und 11 Dimensionen der
bewussten Bildung entwickelt. Ebenso gibt es die Waldorf-
oder Montessori-Schulen, die einen ganzheitlicheren
Bildungsansatz als herkommliche Schulen verfolgen.

Internationale Angebote

Ich habe internationale Angebote recherchiert, um zu
erfahren, was in anderen Landern unternommen wird. Zu den
herausragendsten in meiner Recherche gehort die RULER-
Methode, die emotionale Bildung in der gesamten Schule
implementiert und alle einbezieht, von der Schulleitung bis
zum Reinigungspersonal. Weitere Angebote zur emotionalen
Bildung sowohl fir Gemeinden als auch Schulen sind SEL4US
in den USA oder Edu:Social in Deutschland. Oder Healthy
Gamer aus den USA, das Angebote in verschiedenen Formaten
und fur ein vielfaltiges Publikum bereitstellt und dabei
innovative Methoden wie Gamifizierung flr die psychische
Gesundheitsvorsorge nutzt.
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Abb. 22. Ecosystem Map. Eigenes Bild.
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Schweizer Angebote

In diesem Okosystem-Plan kénnen Sie die
Interaktionenim schulischen Umfeld zusammen
mit externen Organisationen beobachten, die
verschiedene Dienstleistungen zur Betreuung
der psychischen Gesundheit der Schler:innen
anbieten.

Die Angebote auf dem Schweizer Markt
sind zahlreich und vielfaltig. Sie reichen von
Selbsthilfe-Angeboten wie “Wie geht's dir?”
uber Telefon-Hotlines fir Notfalle wie Tel 143
bis hin zu einer Kombination aus beidem wie
147 Pro Juventute. Es gibt Angebote, die 2-
bis 6-stindige Workshops mit spezifischen
Informationen zur Gesundheitsvorsorge und
Pravention anbieten. Andere verbinden Theater,
weitere Kunstformen, Sport oder Achtsamkeit
mit psychischer Gesundheit und emotionalen
Kompetenzen, wie zum Beispiel Fit4Future, ICH
oder Globulo.

Zudem existieren Angebote, die Lehrpersonen
sowohl zu ihrem eigenen Nutzen als auch
zum Nutzen ihrer SuS weiterbilden, wie
“Psychische Gesundheit in der Schule” der PH
Bern, “Uberfachliche Kompetenzen starken”
der Fachhochschule Nordwestschweiz oder
Konferenzen wie “Schule macht stark” und die
von Schulnetz 21 organisierten Veranstaltungen.
Es gibt auch umfassendere Optionen, die ein
ganzheitliches Bildungsprogramm anbieten,
das die gesamte Schule sowie die Lehrpersonen
einbezieht, wie MoMento oder Mind Matters.



3.1 Problem des aktuellen
Servicedesigns

Die psychische Gesundheit wird im Schulkontext vernachlassigt
- es fehlen sowohl interne Programme als auch verpflichtende
Lehrmaterialien. Diese Situation wird durch zwei Hauptfaktoren
verscharft:

Ressourcenknappheit:

« Schulbudgets fiir psychische Gesundheit: nur 7000-10000
CHF jahrlich ®

= Bei 8 Klassen mit je 20-26 Kindern ist das Budget pro Kind
minimal %°

» Lehrpersonen fehlen Zeit und Ausbildung fiir UK
Ineffektive externe Angebote:

« [solierte Durchfiihrung ohne

Bildungsprogramm

Integration ins

= Keine nachhaltige Kulturentwicklung in der Institution

« Weiterbildungen erfordern zusatzliche Freizeit der

Lehrpersonen (3 Tage bis 1 Jahr)
= Zusatzliche Arbeitsbelastung durch Materialvorbereitung

Das zentrale Problem der Wirksamkeit wird durch die

Vergessenskurve belegt°® Die meisten Workshops
dauern 2 bis 6 Stunden an einem Tag, aber die Wissenschaft
sagt dazu Folgendes:

» 50% Informationsverlust in der ersten Stunde
= 70% innerhalb von 24 Stunden
= 90% innerhalb einer Woche

5455 (Pasqua Semeraro, 2024) *¢ (Liberty Clearwater, 2022)

3.2 Feldforschung - Prototypen
Workshop-Entwicklung

Basierend auf meinen Beobachtungen zum Bedarf an
Lebenskompetenzen bei SuS entwickelte ich einen
zweistindigen interaktiven Workshop als Pilotprojekt.
Dieser Ansatz funktioniert dual: als Dienstleistung durch
Wissensvermittlung und als Produkt durch die Entwicklung
interaktiver Lehrmaterialien.

Die Forschung zeigt, dass Jugendliche sich in einer Phase der
Identitatsfindung befinden und nach Gruppenzugehorigkeit
suchen. Daher wahlte ich Selbstakzeptanz als Kernthema des
ersten Workshops. Dies ist fundamental, damit Menschen:

= ihre Starken und Entwicklungsbereiche erkennen

- ihre Zugehorigkeitsgruppen bewusst nach eigenen Werten
wahlen

» nicht aus Bequemlichkeit oder sozialem Druck handeln

Das Projekt wurde von drei Expert:innen validiert und
mitentwickelt:

= Pasqua Semeraro (Psychologin und Dozentin)
= Carmen Klatt (Hypnotherapeutin)
« Christof Arn (Experte fur Padagogik und Ethik)

Der Entwicklungsprozess umfasste:
« Erstellung eines Werbeflyers fiir Schulkontakte
= Entwicklung der theoretischen Grundlagen
=« Gestaltung digitaler Grafikmaterialien
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Lehrmaterialien

Abb. 23. Materialien des Prototyp. Eigenes Bild.
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Fir die Durchfiihrung die drei Workshops hatte ich die wertvolle
Gelegenheit, mit zwei Schweizer zusammenzuarbeiten:
Moritz Urwyler (Sanger-Physiotherapeut) und Carmen Klatt
(Hypnotherapeutin). Als Muttersprachler:innen waren sie ideal
geeignet, die Workshops zu leiten und konnten dabei ihre
sprachlichen und fachlichen Kompetenzen optimal einbringen.

Abb. 24: Fotos des Workshops. Eigenes Bild
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Wichtigste Erkenntnisse:
« Die eduScrum-Methodik erwies sich als besonders effektiv:
= SuS bleiben motiviert und interessiert
- Sie geniessen die aktive Gestaltung des Workshops
« Reduzierte Ablenkung bei rebellischen SuS
« Kritische Erfolgsfaktoren:

« Die Einstellung und das Verhalten der Lehrperson ist
entscheidend

= Dynamische und interaktive Aktivitaten sind notwendig

= Der Zeitpunkt des Workshops ist wichtig (nicht am letzten
Schultag)

« Ein Vorgesprach mit der Lehrperson ist unerlasslich

40

= Identifizierte BedLirfnisse der SuS:
« Selbstvertrauen aufbauen
« Umgang mit Wut und Stress
« Emotionskontrolle
= Umgang mit negativen Kommentaren
= Etc.

Die kontinuierliche Verbesserung der Workshop-Struktur und
die Einfihrung der eduScrum-Methodik flihrten zu den besten
Resultaten im dritten Prototyp.

Mehr dazu in 4.2 Das Wertangebot




4.

Geschafts-
konzept

Analyse verschiedener Geschiftsideen

Idealerweise sollten Schulen psychische Gesundheit und
Lebenskompetenzen als Pflichtfach in ihre Lehrplane
aufnehmen, wobei Psycholog:innen aufgrund ihrer langjahrigen
Ausbildung die geeigneten Lehrpersonen waren. Dies erfordert
jedoch eine Umstrukturierung des Bildungssystems, was Jahre
dauern kann. Die zuvor identifizierten Probleme bendtigen aber
dringend Aufmerksamkeit.

Im Verlauf entstanden verschiedene Ideen wie die Entwicklung
einer App, Online-Kurse oder Sensibilisierungsprogramme
fir Schulen und Eltern. Die Uberpruften Daten zeigen jedoch,
dass Menschen aufgrund der Stigmatisierung selten freiwillig
Informationen zur Verbesserung ihrer psychischen Gesundheit
suchen. Sensibilisierungsprogramme haben Schwierigkeiten,
Menschen Uber langere Zeit zu erreichen, damit sie dieses
Wissen verinnerlichen konnen. Lebenskompetenzen erfordern
kontinuierliche Begleitung und Training uber einen langeren
Zeitraum - was die oben genannten Vorschlage nicht leisten.
Diese Massnahmen werden jedoch fir die Zukunft als
Erganzung zum folgenden Geschaftsvorschlag in Betracht
gezogen.
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4.1 Umgesetzte
Geschaftskonzept - MVP -
Markteintrittsvorschilag

Grundung einer Organisation, die von Schulen und Kantonen
konsultiert werden kann, um die entsprechenden Probleme zu
l6sen. Sie wird Reconnect heil3en. Ein praventives dreimonatiges
Bildungsprogramm wird entwickelt, um die Schulerinnen und
Schuler in “Uberfachlichen Kompetenzen" auszubilden.

In Zusammenarbeit mit 2 Studierenden der PH Bern und
Psychologie der Uni Bern, der Beratung durch Expert:iinnen
fir Padagogik und Design sowie der Einbindung von SuS
der 7. Klasse, werden wir flr die erste Einfiihrungsphase 6
Workshops a 90 Minuten entwickeln. Diese sollen bei den
SuS 10 wesentliche UK (einschliesslich Designprozess-
Kenntnisse) fordern, die sie in ihrem personlichen, sozialen und
zukulnftigen Berufsleben nutzen konnen. Die Work shops bauen
aufeinander auf und werden alle zwei Wochen von geschulten
Expert:innen durchgefuhrt. Nach jedem Workshop erhalten die
SuS Aufgaben zur praktischen Anwendung im Alltag, um das
Wissen zu verinnerlichen. Der sechste Workshop zum Thema
Mitgeflhl wird gemeinsam mit den Eltern durchgefiihrt, um
schrittweise auch das Umfeld der SuS zu schulen.’” Dies wird
direkt mit der Lehrperson abgestimmt, um die Durchflhrbarkeit
zu prufen. Falls nicht moglich, wird der Workshop nur mit den
SuS und der zustandigen Lehrperson durchgefihrt.

Workshop-Themen:

= Selbstreflexionund Selbstwahrnehmung(Weiterentwicklung
des Selbstakzeptanz-Workshop-Prototyps)

= Selbstwertgefiihl und Selbstvertrauen

57 (Marc Brackett, 2021).

« Empathie fiir ein besseres Zusammenleben
« Wertschéatzung der Vielfalt

= Kreativitdt, Innovation und Problemlosungsfahigkeit
(ausgerichtet auf persénliche Themen und Bildung fir
nachhaltige Entwicklung (BNE))

- Mitgefuhl (dieser Workshop wird auch mit den Eltern
durchgefiihrt)

4.2 Das Wertangebot

Das Wertangebot von Reconnect basiert auf
acht Schlisselaspekten:

1. Modernes  hybrides Lernen: Das  moderne
hybride Lernen stellt die SuS in den Mittelpunkt ihres
eigenen Lernprozesses und fordert ihre Autonomie und
Eigenverantwortung. Es werden die Starken verschiedener
Methoden kombiniert: eduScrum, selbstorganisiertes Lernen
(SOL) und adaptive Lernmethodik. Diese Kombination erhoht
die aktive Beteiligung der SuS und starkt den Lernprozess
durch nachweisbare, auf UK ausgerichtete Ergebnisse.*®

2. Speziellfir SuSder7 Klasse entwickelte Lehrmaterialien
mit altersgerechter visueller Sprache zur Optimierung ihrer
Beteiligung.

3. Programm mit 6 Workshops zu 10 sich erganzenden
Lebenskompetenzen, verteilt Gber zwei Wochen fiir eine
bessere Verinnerlichung des Wissens.

4. Implementierung des vereinfachten “Systemischen
Design-Frameworks": Ein far Jugendliche
angepasstes  Werkzeug zur  Entwicklung  kreativer
Problemlosungskompetenzen. Dieser Rahmen wird ab

% (Tom Mittelbach, 2023), (Karin Joachim-PH Bern, 2021), (PH SG, 2020).



dem ersten Workshop schrittweise erklart und im letzten
Workshop Uber Kreativitat und Innovationsfahigkeit vertieft.
Damit befahigen wir die SuS von friih an, dieses Wissen und
Framework fur personliche und berufliche Herausforderungen
Zu nutzen.

5. Gemeinsame Evaluation und Monitoring der
Entwicklung Uberfachlicher Kompetenzen bei jedem/r
Schdler:in. (Siehe Abschnitt Wirkungsmessung)

6. Ubergabe eines ansprechend gestalteten
Fortschrittsberichts an jede:n Schuler:in (digitales Format)
und eines Wirkungsberichts an die Lehrperson und Schule
(gedrucktes Format).

7. (Noch zu testen) Progressive Lehrkraftequalifizierung
durch Modelllernen: Lehrpersonen lernen durch aktives
Beobachten und Miterleben, wie Reconnect die Workshops
durchfuhrt. Zusatzlich wird vor oder nach jedem Workshop
eine Schulungsstunde mit der Lehrkraft durchgefuhrt, damit
sie die Workshops selbststandig durchflihren konnen.

8. (Dieses Angebot wird mittelfristig eroffnet) Die
geschulten Lehrkrafte erhalten kontinuierlichen Zugang zu
Materialien und Unterstitzung aufder Webseite durch Zugang
zu einer Online-Gruppe mit anderen geschulten Lehrkraften,
begleitet von einem erfahrenen Psychologen + Kl-gestitzte
Fragen-und-Antworten-Sektion mit unserer Datenbank zur
Beantwortung von Lehrerfragen. Diese Struktur ermoglicht
Nachhaltigkeit durch Kosteneinsparungen, da der Service
nicht immer neu beauftragt werden muss, und Effizienz ohne
zusatzliche Arbeitsbelastung.

4.3 Betriebliche
Besonderheiten

Reconnect bietet einen Bildungsservice an, der nach
einem Business-to-Business (B2B) Modell operiert, wobei
unsere Hauptkunden Bildungseinrichtungen, insbesondere

Sekundarschulen, sind.

Lean Running und Designprozesse
durch Nutzerzentrierung

Das Geschaft wird sich iterativ unter Verwendung der Lean
Running Geschaftsmethodik und von Designprozessen
weiterentwickeln. Das bedeutet, dass das Programm wahrend
seiner Anwendung in den Schulen kontinuierlich auf Basis
des Feedbacks und der erzielten Ergebnisse weiterentwickelt
wird. Es ist ein organischer Wachstumsprozess, ahnlich
wie wir Menschen uns entwickeln. Wir lernen nicht alles auf
einmal, sondern nehmen Anpassungen entsprechend unserer
Erfahrungen vor. Darlber hinaus habe ich flr die Philosophie
dieses neuen Geschafts das Konzept “Fall in Love with the
Problem, not the Solution” des erfolgreichen Unternehmers Uri
Levine ubernommen. Indem der Mensch in den Mittelpunkt
des Geschafts gestellt wird, ermoglicht dies die Flexibilitat,
die urspringliche Geschaftsidee zu modifizieren, um den
Bedurfnissen unserer Kunden und Begunstigten gerecht zu
werden.
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4.4 Zielgruppe
Der Zielmarkt ist wie folgt strukturiert:
Bildungseinrichtungen:
« Hauptfokus auf offentliche Schulen
= Privatschulen als sekundéarer Markt
Direkte Kunden:

«Lehrpersonen: Hauptkunde und direkter Nutzer des
Services, mit Initiatividhigkeit zur Programmimplementierung

« Schulleitungen: Verantwortlich fiir Entscheidungsfindung
und finale Programmgenehmigung

- Schulsozialarbeiter:in: Einflussreiche Akteure, die den
Service innerhalb der Institution empfehlen und fordern
konnen

Begiinstigte:

SuS der 7. Klasse in Berner Schulen: Obwohl dieses Wissen
fur alle Altersstufen in Schulen gefordert werden sollte, wurde
diese Gruppe zunachst ausgewahlt, da sie sich in einer
entscheidenden Ubergangsphase befindet: der Ubergang von
der Primarstufe zur Sekundarstufe und von der Kindheit zur
Adoleszenz. In diesem Alter konnen Schuler:innen komplexere
Themen verstehen, wahrend sie Herausforderungen wie
soziale Integration, Autonomie und Mobbing bewaltigen.
Wahrend der drei Jahre der Sekundarstufe | entwickeln sie
Verantwortungsbewusstsein, Eigeninitiative und Fahigkeiten
zur Problem- und Konfliktlosung, wodurch sie sich auf die
Sekundarstufe Il vorbereiten.®® In den folgenden Jahren wird das

% EDA, Obligatorische Schule. ( 2021).

Angebot erweitert, um Schiiler:innen anderer Jahrgangsstufen
einzubeziehen und damit ein robustes Programm zu schaffen,
das zunehmend mehr UK abdeckt.

Sekundare Begiinstigte:

« Eltern: Diese Gruppe wird in unserem ersten Angebot
nur durch den abschliessenden Workshop betroffen sein
(Koordination mit der zustandigen Lehrperson erforderlich).
Fiir die Zukunft sind weitere Formen der Anndherung geplant.

« Klassenlehrer:innen (Vorschlag noch in Erprobung):
Durch die Teilnahme am Workshop gemeinsam mit den SuS
werden die Lehrpersonen die Inhalte ebenfalls héren und
damit interagieren. Zusatzlich missen sie bei den Schulungen
zur Workshop-Replikation diese Konzepte in ihr eigenes
Leben integrieren, um sie den SuS erklaren zu konnen.

4.5 Weitere potentielle
Markte

Der Bildungsmarkt in der Schweiz bietet vielversprechende
Geschaftsaussichten. Mit einer Schulerschaft von 261.000
Jugendlichen in der Sekundarstufe | auf nationaler Ebene
und speziell 32161 Schuler:innen im Kanton Bern existiert
ein substanzieller Markt. Mit Fokus auf die Zielgruppe der 7.
Klasse schatzen wir etwa 10.720 SuS allein im Kanton Bern.
Die Stadt Bern verfugt tUber 25 Schulen, was eine bedeutende
Expansionsmoglichkeit in andere Stadte des Kantons
darstellt. Dieses Potenzial wird durch ein starkes offentliches
Engagement im Bildungsbereich unterstitzt, mit jahrlichen
Investitionen von 38 Milliarden Franken, was 57% des
Schweizer BIP entspricht.®®

% (Kanton Bern, 2023), (Stadt Bern, 2024).



Das Konzept von Reconnect, das auf eine dringende weltweite
Notwendigkeit reagiert, hat das Potenzial, sich auf andere
Lander auszuweiten. Fir eine zuklnftige Expansion plane
ich eine Anpassung fur mein Herkunftsland Ecuador. Warum
nicht dort beginnen? Weil die Schweiz sich dieser Problematik
sehr bewusst ist, uber umfangreiche Forschung verfugt und
Organisationen hat, die finanziell in der Lage sind, solche
Initiativen zu unterstutzen. Dartber hinaus ist die Schweiz ein
weltweites Vorbild mit hoher Glaubwirdigkeit aufgrund ihrer
Qualitat. Wenn dieses Projekt in der Schweiz erfolgreich ist,
ist es daher wahrscheinlicher und einfacher, dass es auch in
anderen Landern ubernommen wird.

4.6 Operativer Plan

So wird das Geschaft funktionieren, vom ersten Kontakt bis zur
Ergebnislieferung.

Phase 1 - Kontaktaufnahme:

= Personliche Schulbesuche

» Nutzung von Empfehlungen

= Teilnahme an Bildungsveranstaltungen

= Direkter Kontakt mit Schulpersonal

= Online-Marketing (Website, Social Media)
Phase 2 - Planung:

« Vorstellung des Angebots

= Terminplanung

« Vertragsabschluss

Phase 3 - Durchfiihrung:
« Workshop-Leitung durch geschultes Personal
= Evaluation zu Beginn und Ende
= Dokumentation der Ergebnisse
Phase 4 - Abschluss und Auswertung:
» Gesamtevaluation
« Sammlung von Testimonials
= Follow-up nach drei Monaten

= Ergebnisbericht
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4.7 Visualisierung der
Value Proposition Canvas

Value Proposition Canvas - Reconnect

% Wertversprechen

Durch 6 evidenzbasierte und interaktive Workshops, die auf den Lehrplan 21 abgestimmt sind,
schult Reconnect Schuler:innen der 7. Klasse vor Ort in den 10 Uberfachlichen Kompetenzen, die
jede:r Schuler:in beherrschen sollte, sowie in kreativen Planungs- und Problemlésungsmethoden

aus der Designpraxis.

* Gewinnschopfer

Vorteile und Erfolgsmetriken

I ' % | Vermittlung der 10 tberfachlichen
Kompetenzen aus dem Lehrplan 21
(visible learning)

Produkte und
Dienstleistungen

A

Durchfiihrung von 6 Workshops
zu den Uberfachlichen
Kompetenzen (inkl. Evaluation)

Problemléser

Vorteile und Lerneffekte

- Préventive Wirkung gegen mentale Belastungen fiir LP
und SuS

- Selbststandige Durchfithrung von Workshops mit
hybride-Methodik

- Zeit- und Aufwandsersparnis: Keine
Unterrichtsvorbereitung notwendig

S

Abb. 26: Darstellung Value Proposition Canvas. Eigenes Bild

@ Herausforderungen
der Lehrpersonen

W- Kundengewinne

Erfullung der Bildungsziele
des Lehrplans 21 im Bereich
uberfachliche Kompetenzen

Kernaufgaben der
Lehrpersonen

Schiiler:innen auf ihre
Prasenz und Zukunft

vorbereiten (akademisch,

beruflich, menschlich)

Umsetzung des

v Lehrplans 21

Mangelndes Wissen iber
Uberfachliche Kompetenzen

fehlende Werkzeuge zur
Vermittlung Uberfachlicher
Kompetenzen

Differenzierungsmerkmale der
Kompetenzen:

1

Wissensverinnerlichung durch
die Programmdauer und die
Verbindung zwischen den
Workshops

. 3 kontinuierliche Messmethoden

zur Uberpriifung des Fortschritts

. Wir lehren 10 wesentliche

Uberfachliche Kompetenzen
durch innovative hybride
Methodik

. Reconnect lehrt Designprozesse

zur Losung alltaglicher und
komplexer Probleme und
bereitet sie darauf vor, die
Problemldser der Gegenwart und
Zukunft zu sein

. Altersgerechtes Design fur die

Begunstigten

. Keine zusatzliche Belastung der

Lehrkrafte



4.8 Visualisierung des
Geschaftsmodells

Die Workshops werden partizipativ
mit den SusS der 7. Klasse entwickelt

\ L @@
RECONNECT

SELBSTWIRKSAMKEIT IM ALLTAG

Beratung durch Fachleute

- - STUDIERENDE - ENTREPRENEUR

DESIGNER

25

ANGEBOT

Zielgruppe
Bildungseinrichtungen:

1. Offentliche Schulen
2. Privatschulen

Begunstigte

SusS der 7. Klasse in Berner Schulen

I
I
I
1
1

1
1
Direkte Kunden:
Lehrpersonen
Schulleitungen
Schulsozialarbeiter:in

Beglinstigte mit
Kompetenzen zur
Férderung ihrer
psychischen Gesundheit
!

v -

FORTSCHRITTS-

Forderung der 10
Uberfachlichen

SYSTEMISCHES
HVERIDES LERNEN DESIGN-FRAMEWORK

b ) &

MsssMEmoDEN

® Kreativitat, Innovation und

| Problemlésungsfahigkeit

® Mitgefuhl (mit den Eltern)
B2B2C

Lean Running und Designprozesse
durch Nutzerzentrierung

Abb. 27: Darstellung Geschafts Modelle. Eigenes Bild

LA A Kompetenzen durch BERICHTS
LEHRERIN  PSYCHOLOGIN ¢ orkan WORKSHOP- ! RECONNECT- METHoDIK !
6 Workshops LEITERIN === mmmmmmmmmmmmmmmmo o
RECONNECT-METHODIK einer alle zwei Wochen LehrplanpRg |+ chnatige Erticklung (Cegunstigte

Service: 3 Monate
® Selbstreflexion und Selbstwahrnehmung
® Selbstwertgefiihl und Selbstvertrauen
® Empathie fiir ein besseres Zusammenleben
® Wertschatzung der Vielfalt

1o

1
I
1
1

/
G

Weiterbildung durch Modellierung und Sl Sekundére
Vertiefung in kurzen Zeitfenstern Toe- s -
Begunstigte
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4.9 Business Model Canvas

Nachfolgend eine kompakte Darstellung des gesamten

Geschaftsmodells.

Social

, Key Key
Resources 5 Activities

Interdisziplinares Team von
Fachexpertinnen aus Design,
Padagogik, Ethik, Psychologie
Technologie

Lehrmaterial und Workshop-
struktur/-inhalte

Webseite zur Buchung von
Workshops und Erwerb von
Lehrmaterial

Startkapital

@

Durchfiihrung von Workshops

Entwicklung von eigenen
Lehrmaterialien

]

Wirkungsmessung und Evaluation

Beziehungsmana nit Bildungs-

ww Pa rtners + Key Stakeholdern
Stakeholders (2: ]
Ausbildung von Workshop Facilitators

- Offentliche Schulen (Sek. K6niz)

- Padagogische Hochschulen (PH)

« BFH und HKB als unterstiitzende
Institutionen

Cost
Structure

« Kosten fiir Entwicklung von Workshops.
und Lehrmaterialien
+ Lohne Workshopleiter:innen

- Léhne Kernteam

Abb. 28. Business Social Model Canvas 2024 - Eigenes Bild.

a ' Channels

+ Direkter Kontakt mit Schulleitungen und
Lehrpersonen durch Besuche, per Post und
E-Mail

- fachspezifische Plattformen

« Webseite - SEM und SEO

- Linkedin-Netzwerk

+ Social Media Kanle LPs (verschiedene)

- Networking bei Bildungsveranstaltungen
und Konferenzen

* Surplus

- Forschung und Verbesserung der Methodik

- Expansion an neue Schulen

- Teamweiterbildung

+ Technologie und digitale Ressourcen

- Verbesserung der physischen und digitalen
Geschaftsstruktur

Business Model Canvas - R

@ segments

Customer
Offentliche und
private Schulen

Lehrpersonen
Schulleitungen
Sozialarbeiter:innen

Beneficiary

®

Sekundarschler:innen Sek |

Sekundarlehrer:innen Sek 1
Eltern

econnect

Value
Proposition

v

Erfiillung und Messbarkeit der Bildungsziele
des Lehrplans 21 im Bereich der
Uberfachlichen Kompetenzen

-4

Beneficiary Value Proposition
Schuler und Schalerinnen
Sek 1

Wir trainieren Schiler:innen der Sek 1 fur ihr
gegenwartiges Leben und ihre berufliche
Zukunft durch die Vermittlung der
iberfachlichen Kompetenzen und Future
Skills mithilfe von Methoden aus dem
Design und weiteren Disziplinen.

m

Impact Measures




5.

Vergleichende
Marktanalyse

Ich habe 3 Vergleichsmatrizen mit 5 fihrenden Marktangeboten
im Bereich der schulischen psychischen Gesundheitsforderung
erstellt, die meinem Angebot ahnlich sind. Bei der Analyse
fiel mir auf, dass sich alle darauf konzentrieren, Lehrkrafte
fortzubilden, damit sie das Wissen weitergeben konnen -
was die ohnehin schon hohe Arbeitsbelastung noch weiter
erhoht. Eine weitere Schwache, die ich feststellte, ist die sehr
kurze Schulungs- und Umsetzungszeit mit einer linearen
Methodik, wodurch 80% des Inhalts innerhalb von 24 Stunden
vergessen werden (wie bereits erwahnt). AuBerdem ist das
verwendete visuelle Design nicht effektiv auf die Bildsprache
der Altersgruppe zugeschnitten. Ich habe auch einen Vergleich
mit Angeboten durchgeflihrt, die Design Thinking zur Starkung
von Lebenskompetenzen nutzen.

Klicken Sie
sehen.

, um die detaillierten Vergleichsmatrizen zu

Oder scannen Sie den folgenden QR-Code:

Differenzierungsmerkmale
der Kompetenzen:

1.

8.

Wissensverinnerlichung durch die Programmdauer und
die Verbindung zwischen den Workshops

3 kontinuierliche Messmethoden zur Uberpriifung des
Fortschritts

Wir lehren 10 wesentliche tberfachliche Kompetenzen
durch innovative hybride Methodik

Reconnect lehrt Designprozesse zur Losung alltaglicher
und komplexer Probleme und bereitet sie darauf vor, die
Problemloser der Gegenwart und Zukunft zu sein

Altersgerechtes Design flr die Beglinstigten
Keine zusatzliche Belastung der Lehrkrafte

Erstellung von Workshops und didaktischen Materialien
gemeinsam mit den Jugendlichen der Zielgruppe.

Modernes hybrides Lernen

Weitere Details unter 4.2 Das Wertangebot
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https://metamorfosis-ec.notion.site/5-Vergleichende-Marktanalyse-Reconnect-19a222da474b8021a24ccbc557f5461a

Vorteile

1. Vorteile fiir SuS
= Kollaboratives Lernen
= Entdeckendes Lernen

« Mehr Autonomie der SuS
« Fortschrittsvisualisierung durch spielerische Messungen

= Systemisches Design-Framework, das sie fiir verschiedene
Bereiche und Lebensphasen nutzen kénnen

2. Vorteile fiir Lehrpersonen

« Erfillung der Entwicklung von 10 uberfachlichen
Kompetenzen

= Sie mussen den Workshop nicht leiten.

«Vermeidet zusétzlichen Aufwand bei der Workshop-
Vorbereitung

= Weiterbildung durch Modellierung und Vertiefung in kurzen
Zeitfenstern

« Eliminiert die Notwendigkeit von zusatzlichen Schulungen
ausserhalb der Schule

« Keine Opferung von personlicher Zeit erforderlich
3. Institutionelle Vorteile

= Nachhaltiges Modell, das die Wiederholung von Workshops
ohne zusatzliche Kosten ermdéglicht

«Nach der erste Modellierung, reduziert Investitionen in
externe Angebote
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= Kostenglinstigeres oder in manchen Féllen kostenloses
Programm durch Subventionen (siehe Finanzabschnitt)

4. Qualitat und Gestaltung der Inhalte
= Speziell fir die Zielgruppe entwickelte Materialien
= Integriert Design als kreatives Losungswerkzeug
« Fokus auf langfristige Wissensverinnerlichung
5- Mehrwert
= Professionelle Unterstiitzung durch geschulte Psychologen

= Online-Unterstlitzungsgruppe und FAQ-Bereich fir die
Workshop-Durchfiihrung

«Starkung  der  SuS-Lehrpersonen-Beziehung  durch
Interaktionen im Workshop

Nachteile

«Es ist ein Angebot mit einem anderen Format, was zu
Akzeptanzwiderstanden fiihren kann. Dies lasst sich jedoch durch
gute Kommunikation und Sensibilisierung minimieren.

= Trotz glinstigerer Preise im Vergleich zur Konkurrenz sind die
Kosten héher als bei traditionellen 2-6-Stunden-Angeboten pro
Tag. Auch hier ist Sensibilisierung notwendig.

= Keine Marktprasenz
» Mangelnde Markterfahrung

= Fehlende institutionelle Unterstitzung



6.
Begrundung
des Angebots

Dieser Vorschlag basiert auf soliden wissenschaftlichen
Grundlagen und steht im Einklang mit den Empfehlungen des
Lehrplans 21, der WHO und anderer Institutionen. Der hybride,
schulerzentrierte Ansatz wurde partizipativ mit Jugendlichen
entwickelt. Aktuelle Statistiken zeigen die Dringlichkeit der
Intervention angesichts zunehmender psychosozialer Risiken
bei Jugendlichen. Als Praventionsprogramm adressiert
Reconnect nicht nur kritische Bedurfnisse im Bildungs- und
Gesundheitssystem, sondern bietet auch eine langfristig
kosteneffektive Losung mit messbaren Vorteilen: hohere
Produktivitat, weniger Unterbrechungen und bessere
Zeitnutzung.

Im Rahmen der Bildung fur Nachhaltige Entwicklung (BNE)
werden Jugendliche zu aktiven Gestaltern des Wandels. Das
dreimonatige Training vermittelt Uberfachliche Kompetenzen,
die sie befahigen, aktuelle und zuklnftige Herausforderungen
selbststandig zu bewaltigen. Reconnect wirkt dabei als
Katalysator: Es stattet die Teilnehmenden mit den notwendigen
Werkzeugen aus, um resilient und Iosungsorientiert zu handeln.

7.

Wirkung und
gesellschaftliche
Relevanz

“Das innere Wohlbefinden ist die Garantie fiir den Aufbau
einer friedlichen Gesellschaft und einer gliicklichen Welt"

Jaggi Vasudev - Sahdguru, 2016

Spezialgast bei verschiedenen Veranstaltungen der Vereinten
Nationen wie: ‘Conversation with Yoga Masters - Yoga for the
achievement of the Sustainable Development Goals (SDGs)

Die Entwicklung Uberfachlicher Kompetenzen ist nicht nur ein
Bildungsziel: Sie ist der Schllssel zur personlichen Entwicklung
und gesellschaftlichen Teilhabe® Diese Kompetenzen bilden,
wie im Lehrplan 21 verankert, das Fundament fir die nachhaltige
Entwicklung unserer Gesellschafts? Das soziale Umfeld und
die familiaren Strukturen haben traditionell die Entwicklung
dieser grundlegenden Kompetenzen im Leben der Kinder
gepragt. Allerdings haben nicht alle Kinder die Maglichkeit, diese
Kompetenzen zu Hause in gleicher Weise zu erlernen.®® Deshalb
schaffe ich durch diesen gezielten Fokus auf Uberfachliche
Kompetenzen einen gerechten Bildungsansatz, der den Schulern
Zugang zu diesen lebenswichtigen Kompetenzen ermoglicht
und damit systematisch Benachteiligungsmuster durchbricht, im
Einklang mit dem SDG-Ziel 10 flir mehr Chancengleichheit.

& (Uberfachliche Kompetenzen stérken, 2022)
%2 (D-EDK 2016; éducation21). ¢ (Early Childhood Development and Education, 2024)
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Mein Prozessdesign-Ansatz fordert die Fahigkeit zur
Selbstreflexion, Selbstwertgefihl, Mitgefihl und Empathie
fur ein besseres Zusammenleben (SDG 3 Gesundheit und
Wohlergehen), stimuliert Kreativitat, Innovationsfahigkeit und
Problemlosungsfahigkeit (SDG 4 Hochwertige Bildung) und
vertieft das Verstandnis flr Ethik und den Wert der Vielfalt
(SDG 16 Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen).

Meine Methodik (entwickelt durch Prozessdesign) befahigt die
Schuleriinnen als Katalysatoren flr Pravention und Wandel
in ihren Gemeinschaften zu wirken, um eine ganzheitliche,
nachhaltige Entwicklung voranzutreiben.

7.1 Wirkungsmessung
Messmethoden

Zu Beginn werde ich 3 miteinander verbundene
Messmethoden einsetzen: Rubrik, Skalierungsfragen und
Radar Chart. Die Hauptmerkmale dieser Messungen werden
mit Spielmethodologien und -terminologien durchgefihrt, bei
denen spezifische Missionen flr jedes Level, Erfolgsabzeichen,
Erfahrungspunkte (XP), "Power-ups” flr das Helfen anderer
und ein "Quest Log” zur Dokumentation der Fortschritte
zugewiesen werden. Es wurden einige Beispiele flr die ersten
Messungen hinzugeflgt; die weiteren werden jedoch im Laufe
des Jahres 2025 durchgefuhrt.

Padagogische Vorteile:

Die Kombination von Messmethoden mit Spielsymbolik fordert
die Metakognition, entwickelt Selbstevaluationsfahigkeiten,
erleichtert den Dialog Uber Fortschritte und ermoglicht eine
systematische Dokumentation der erzielten Ergebnisse.®

4 PH Bern (2021)

Evaluationshaufigkeit:

= Eingangsevaluation (Baseline) zu Beginn und Ende jedes
Workshops

« Formative Evaluation (beim dritten Workshop)

« Abschlussevaluation (Fortschrittsmessung und

Endergebnisse im 6. Workshop)
Dokumentation:

- Erfassung der Ergebnisse in einem digitalen/physischen
Portfolio, welches der Facilitator nach jedem Workshop
analysiert

«Fotos und Videos fiir Werbezwecke mit vorheriger
Genehmigung und Vereinbarung mit den Schulen

+ im Appendix.



Unternehmens-
identitat

Vision

Wir sehen eine Zukunft, in der Jugendliche selbstbestimmt
ihren Weg gehen, mit einem starken Rucksack voller
Lebenskompetenzen. Eine Gesellschaft, in der Resilienz,
Empathie und Kreativitat keine Fremdworter sind, sondern
gelebter Alltag. Wo Menschen nicht nur flr sich selbst sorgen
konnen, sondern auch flreinander und fur unseren Planeten.
Mit der Kraft des Designs und unserer Leidenschaft flr echte
Veranderung gehen wir diese Vision Schritt fur Schritt an.
Denn wir sind Uberzeugt: Wenn wir heute in die ganzheitliche
Bildung unserer Jugend investieren, schaffen wir morgen eine
Welt, in der alle aufblihen konnen.

Wir befahigen junge Menschen mit den richtigen Tools
und Kompetenzen, um ihren Alltag mit Selbstwirksamkeit
zu bewaltigen. Von psychischer Gesundheit Uber soziale
Beziehungen bis hin zum Engagement fiir eine bessere Welt
- wir machen sie fit fir alle Herausforderungen. Dabei setzen
wir auf einen kraftvollen Mix: wissenschaftliche Psychologie,
innovative Padagogik und kreatives Design-Thinking, alles auf
dem Fundament einer nachhaltigen Ethik. So entwickeln wir
die Changemaker von morgen.

Werte

Unsere Werte stehen im Zentrum unseres Denkens und
Handelns.

Koharenz-Teamresilienz- Leidenschaft- Ergebnisverbesserung
- Liebe zu uns selbst, zu anderen und zum Leben, Nachhaltigkeit
und gemeinsame Entwicklung - Ndtzlich fiir mich und alle-
Wenige Aufgaben, hochste Qualitat
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)

p/ —

RECONNECT

SELBSTWIRKSAMKEIT IM ALLTAG

Markenidentitat

Der Name ,Reconnect” symbolisiert die Wiederverbindung
der SuS mit sich selbst, anderen und ihrer Umwelt. Die Marke
wurde entwickelt, um Konzepte von Verbindung, Einheit und
Dynamik zu vermitteln.

Der Imagotyp vereint mehrere Symbole:
Ein ,R" mit einem Kreis flr Einheit

Eine Spirale fiir den Lernprozess
Vier Pfeile, die die Bewegung von innen nach aulBen sowie die
Dimensionen Korper, Geist, Emotionen und Seele darstellen

Der Slogan ,Selbstwirksamkeit im Alltag” unterstreicht das
Kernziel: Die Entwicklung von Kompetenzen zur eigenstandigen
Bewaltigung taglicher Herausforderungen.

Webseite

Die  Website wurde fur Informationszwecke  und
Terminbuchungen mittels Formular entwickelt. In Zukunft
wird sie direkte Buchungen ermdglichen und geschulten
Lehrpersonen Zugang zu Materialien, einen FAQ-Bereich
zur Workshopdurchfiihrung und eine Unterstltzungsgruppe
bieten, wo ein Teammitglied ihre Fragen beantwortet.

Der erste Prototyp der Website ist verfiigbar:

www.reconnect-schulen.ch



9.
Team

9.1 Operatives Team

Daniel Lucio
= Griinder und Geschéftsfiihrer von Reconnect
« Human Resources und Networking
« Verantwortlich fur Fundraising
= Grundlegendes Finanzmanagement (temporar)
« Marketing und Werbung
» Informationstechnologie
= Grafik-, Multimedia- und Webdesigner

Psycholog/in oder Masterstudent/in mit Spezialisierung
auf Jugendliche (in Suche)

«Wird Workshops mit
entwickeln

psychologischem Fachwissen

= Wird Workshops fiir Schiiler/innen durchfiihren
Masterstudent/in oder Dozent/in der PH Bern (in Suche)

«Wird Workshops mit
entwickeln

padagogischem  Fachwissen

= Wird Workshops fiir Schiiler/innen durchfiihren

9.2 Externe Unterstiitzung
Designer/in

« Verantwortlichfiir die Gestaltung vonzielgruppengerechtem
Bildungsmaterial

Externe/r Buchhalter/in

= Verantwortlich flir Finanzmanagement und komplexe
Buchhaltungsangelegenheiten

Rechtsberater/in

« Verantwortlich fir rechtliche Beratung in Geschafts-, Web-,
Kooperations-, Schulvereinbarungs- und Datenschutzfragen

9.3 Partnerschaften

Ich habe Beratungsvereinbarungen mit Expertenausverschiedenen
Bereichen geschlossen:

»Pasqua Semeraro: Psychologin und Lehrerin mit lber 20
Jahren Erfahrung

« Christof Arn: Berater fiir agile Didaktik, eduScrum, Padagogik
und Ethik

« Catalina Jossen: Geschaéfts- und Finanzberaterin
» Otto Middendorp: Betriebswirtschafter und Lead Auditor
» Dan Nessler: Berater fiir Designmethoden

Je nach neuen Bedurfnissen werde ich weitere Beratung
suchen. Zudem bieten Stiftungen wie Mercator im Rahmen ihrer
finanziellen Unterstitzung Beratung und Networking-Programme
zur Erweiterung des Wissens an.
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(Marketing & Werbung) (Multimedia Designer)

Finanzen (temporar)

Internal Coach
Personalabteilung

—

©

Daniel
CEO / Ecosocial
Entrepreneurship Designer

’_1

Facilitator

Psycholog:in (in Suche) -~
Psycholog:in oder Masterstudent:in m'
VW

mit Spezialisierung auf Jugendliche

Workshop- und Lehrmaterialentwickler:in )

Wissenschaftliche Erkenntnisse )

ORGANIGRAM

Abb. 29. Organigram Reconnect, 2024. Eigenes Bild.

( Facilitator )

(Workshop- und Lehrmaterialentwickler:in )

Pedagogik

Lehrer:in (in Suche)

Masterstudent:in oder Dozent:in
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Advisors

Catalina Jossen
Social Entrepreneurship / Finanzen
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Pasqua Semeraro
Psychologin / Lehrerin / Coach

Dan Nessler
Design Frameworks / Strategie

0 9

Christof Arn
Agile Didaktik / Paddagogik / Ethik

Y

Otto Middendorp

Betriebswirtschafter / Leadauditor

& ©




10. Technische
Infrastruktur:

Notion

Indieser Software werden Projekte, Aufgaben, Kalender, Kunden,
Interessenten, Stakeholder, Finanzen und Planungsdokumente
organisiert.

Microsoft Suite:

Hier speichern wir die operativen Geschaftsinformationen und
schutzen die sensiblen Daten der SusS.

Der Datenschutz des Programms basiert auf dem
Schweizerischen Datenschutzgesetz und den kantonalen
Bildungsvorschriften. Zur Gewahrleistung der Sicherheit werden
Schweizer Server, Ende-zu-Ende-Verschllsselung und Zwei-Faktor-
Authentifizierung Uber Microsoft eingesetzt, das alle gesetzlichen
Anforderungen erfiillt. Die Daten werden in drei Sensibilitatsstufen
eingeteilt: hoch (Fortschrittsinformationen), mittel (grundlegende
personliche Daten) und niedrig (Workshop-Informationen). Die
informierte Einwilligung der Eltern bzw. Erziehungsberechtigten
ist erforderlich, und nur autorisiertes Personal hat gemal3 einer
hierarchischen Struktur Zugriff auf die Informationen. Die gesamte
Datenverarbeitung, von der Erhebung bis zur Loschung, folgt
strengen Protokollen, die den hohen Standards des Schweizer
Bildungssystems entsprechen.

Wix Studio

Web-, Marketing- und Werbeplattform fiir die Kommunikation
mit unseren Kunden.

Principles Us

Plattform  zur Erkennung und Entwicklung unserer
Personlichkeiten und zur Verbesserung der Teamarbeit.
Moglicherweise werden wir diese nutzen, um die
Personlichkeiten der SuS kennenzulernen und einen
umfassenderen Service anzubieten.

11. Finanzen

Gesamtkalkulation des Reconnect-Programms fur eine Schule
mit 3 Klassen der 7. Stufe

Position Zwischensumme (CHF)

Berechnung

Pro Klasse 325 x 6 Workshops ~ 1.950.-

3 Klassen (7a-¢)  1.950 x 3 Klassen 5.850.-

Abb. 30 Price des Workshop, 2024- Eigenes Bild

Kostenaufstellung pro Workshop:

Position Betrag (CHF)
Trainer 150.-

Materialien 25.-

Wertschopfung fiir Reconnect

Gesamt

Abb. 31 Kostenaufstellung, 2024 - Eigenes Bild
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11.1 Monetarisierungsstrategie

Ich habe 4 Strategien entwickelt, um das Geschaft finanziell
tragfahig zu halten, die ich auf dem Markt testen werde, um
basierend auf den Erfahrungen die effektivsten auszuwahlen.

1.- Mischfinanzierung: 50% Direktzahlung 50% finanzielle
Unterstiitzung durch Stiftungen

Quelle Betrag (CHF) Prozentsatz

Schulen 2,925.- 50%

Stiftungsforderung  2,925.- 50%

Gesamt 5,850.- 100%

Abb. 32 Kostenaufstellung, 2024 - Eigenes Bild

2.- 100% durch Stiftungen finanziert

Dies ist die attraktivste Option fir Schulen, wobei die
Hauptherausforderung in der Sicherstellung einer nachhaltigen
Finanzierung liegt.

3.- Direktverkauf zum Realpreis

Aufgrund der beschrankten Budgets offentlicher Schulen ware
diese Option nur fir private Institutionen realisierbar - ein
Markt, den ich noch validieren muss.

4.- Kombinierte Angebote

Reconnect kann seine Einnahmequellen diversifizieren, indem
es Lehrpersonen direkt schult, damit diese die Workshops
selbststandig durchfiihren konnen, ohne das komplette

6-Workshop-Programm buchen zu mussen. Zusatzlich konnen
wir spezialisierte Vortrage und Workshops flr Lehrpersonen,
Eltern und andere interessierte Gruppen entwickeln.

11.2 Forderantrage
Students4Sustainability: 10.000 CHF

Organisation zur Unterstlutzung nachhaltiger, interdisziplinarer
Projekte. Mit dieser Finanzierung plane ich die Entwicklung
der ersten 6 Workshops und deren Lehrmaterialien in
Zusammenarbeit mit den genannten Fachleuten.

First Ventures: 25.000 CHF

Dank der Verbindung zur HKB wird dies meine nachste
Bewerbung sein. Der Erstkontakt wurde bereits wahrend des
Finanzierungskurses mit Catalina Jossen hergestellt. Diese
Finanzierung ermoglicht die Verbesserung und Markttestung
der Workshops, Entwicklung von Werbematerial, Optimierung
der digitalen Prasenz und Erhohung der Teamvergutung. Ein
zusatzlicher Vorteil ist die Moglichkeit, sich fur hohere Betrage
von 50.000 und 150.000 CHF zu bewerben. Mit 150.000 CHF
konnten wir unseren Service einigen Schulen mit 50% Rabatt
anbieten.

Mercator: Variables Volumen. Ziel: 100.000-200.000 CHF
pro Jahr

Ihr Programm “Bildung flr die Zukunft” unterstutzt Initiativen
wie unsere. Diese Option ist besonders attraktiv, da sie
mehrjahrige finanzielle Unterstltzung bietet. Der Antrag wurde
bereits eingereicht und wird derzeit geprift. Der Prozess bis
zur Finanzierung dauert 1-6 Monate.



Education Pioneers von GRS: 100.000 CHF

Dieser Fonds spezialisiert sich auf Bildungsprojekte. Die
Bewerbung erfordert bestehende Partnerschaften mit
Lehrpersonen oder Schulleitungen - ein Aspekt, den ich noch
entwickeln muss.

Weitere Finanzierungsanalysen fiir Bildungszwecke und
Forderung der Schiilergesundheit

Ich plane Forderantrage beim Kanton, der Stadt,
Gesundheitsforderung Schweiz, Schulnetz 21, education21 und
weiteren zu identifizierenden Organisationen.

Weitere Finanzierungsformen:
« Crowdfunding
= Spenden
= Sponsoring und Férderung

» Teilnahme an Wettbewerben

11.3 Finanzplan bis 5 Jahre

Im Folgenden werde ich ein detailliertes Budget fur das erste
Jahr und in einer weiteren Tabelle den Plan flr das zweite bis
zum funften Jahr vorstellen.
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Tabelle 1

Konzept Total
Gehalt fiir den Projektleiter 31’250

Gehalt 2 Studenten der PH Bern und UniBern +SuS 7. Klasse
(participatory Workshops): Entwicklung von Lehrmaterial

6’000

Psycholog:in Beratung 800

Externe Beratung von Framework-Designern und einem 300
Fachexperten im Bereich Ethik und Pddagogik

Workshop-durchfithrungstraining 500

Visuelles Design der Lehrmaterialien + Elterninformationen 2’400

Produktionskosten fiir Lehrmaterialien 500

Verglitung fiir Workshop-Durchfithrung 3’600

Foto-und Videodokumentation 600

Reisekosten 300
Vertrag 500

Kurse, Biicher und weitere Weiterbildungen 500

Marketing-und Werbekosten (Print und Online) 750

Investitionen in technologische und Kollaborationsplattformen 1°200

Hosting der Website-Domain (jahrlich) 240
Gesamt 7’540 6’700 7°050 5’650 49’940

Abb. 33. KosteBudget, 2024 - Eigenes Bild



Tabelle 2

Validierungsphase

Erstellung von 6 Workshops und didaktischen

Materialien + Durchfiihrung des ersten vollsténdigen
Pilotversuchs des Dienstes in 3 Schulen

Umsetzungsvorbereitung

Gehalter fiir Team: Workshops-Verbesserungen,
Schulung der Workshop-Leitenden

Lehrmaterialien-Verbesserung
Produktionskosten fir Lehrmaterialien

Beratung
Rechtsberatung

Weiterbildung

Coworking-Biiro-Mietkosten

Werbematerial: Foto, Video, Design, Web.
Marketing und Werbung

Investitionen in Technologie- und
Kollaborationsplattformen (Miro, Notion,
Sicherheit,etc.)

Hosting Domain der Webseite (pro Jahr)

Gesamtsumme

Apr 25 - Nov 25

49940

Dec 25-Mérz 26

68’000

6’000

3’000

1’500
1’500
1’500

3’000

10’000
4’000

1°200

240
99'940

Konzept

Voraussichtliche Finanzierung

340’000

500’000

600’000

Gesamtbetrag

700’000 2’140°000

Einnahmen aus Schulungen und zukiinftigen
Dienstleistungen

10'000

100'000

400'000

1000'000 1’510°000

Schulverkaufe pro Jahr: 2. J. 18 Schulen. 3. J. 36 Schulen. 4.
J.54 Schulen 5.). 72 Schulen

52'650

105'300

157'950

210'600

526’500

Subventionen fiir Schulen

-52'650

-105'300

-157'950

-210'600 -526’500

GmbH-Griindung

-25'000

-25°000

Gehalter

-174'200

-289'400

-425'100

-495'300 -1’384°000

Mitarbeiterbetreuung

-5'000

-10'000

-20'000

-40'000 -75’000

Teamentwicklung

-4'000

-4'000

-30'000

-40'000 -78’000

Workshop-Verbesserung

-30'000

-30'000

-30'000

-30'000 -120’000

Aktualisierung von Bildungsmaterialien

-8'000

-8'000

-8'000

-8'000 -32’000

Schulung der Workshop-Leitenden

-5'000

-8'000

-10'000

-15'000 -38°000

Produktionskosten fiir Lehrmaterial

-7'000

-14'000

-21'000

-28'000 -70°000

Werbematerial: Foto, Video, Design

-5'000

-10'000

-10'000

-10'000 -35°000

Beratung

-5'000

-5'000

-10'000

-10'000 -30°000

Rechtsberatung

-3'000

-5'000

-7'000

-9'000 -24°000

Externe Dienstleistungen

Voraussichtliche weiteres Capital

-5'000

-10'000

-15'000

-20'000 -50°000

Coworking-Biiro Mietkosten

-4'000

-8'000

-36'000

-36'000 -84°000

Marketing und Werbung

-15'000

-20'000

-50'000

-100'000 -185’°000

Investitionen in Technologie- und
Kollaborationsplattformen (Miro, Notion,
Sicherheit,etc.)

-4'000

-4'000

-4'000

-4'000 -16’000

Hosting Domain der Webseite (pro Jahr)

First Ventures 150’000
Students4Sustainability 10’000
Crowdfunding 20’000
Spenden 10°000

Gesamtsumme

Abb. 34. KosteBudget, 2024 - Eigenes Bild

75’800

-'700

148’900

-'700

323’200

-'700 -2’100

854’000 1’401’900
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12. Risikobeurteilung

In dieser Tabelle sind mogliche Risiken und die entsprechenden Gegenmalinahmen zu sehen.

Risikoart

Finanziell

Operativ

Rechtlich und Regulatorisch

Spezifische Risiken

+ UbermaBige Abhangigkeit von
externer Finanzierung

+ Unsicherheit bei der Kontinuitat
der Finanzierung

+ Mogliche Verzogerungen bei der
Mittelbeschaffung

« Schwierigkeiten bei der
Gewinnung/Bindung qualifizierter
Fachkrafte

» Verzbgerungen bei der Workshop-
Entwicklung

» Widerstand der Schulen gegen
neues Programm

» Mangelndes Vertrauen aufgrund
auslandischer Herkunft

« Magliche Konflikte mit
Schiilern/Eltern

+ Geringe Zahlungsbereitschaft
= Konkurrenz durch
kostenlose/subventionierte
Programme

« Anderungen in
Bildungsvorschriften

+ Operative Einschrankungen durch
Visastatus und GmbH-
Anforderungen

Abb. 35. Risikobeurteilung 2024 - Eigenes Bild

Risikominderungsstrategien

« Entwicklung einer kontinuierlichen Finanzierungsstrategie, Beantragung von kommunaler, kantonaler
und staatlicher Unterstlitzung

+ Durchfiihrung von Sensibilisierungskampagnen zur Bedeutung solcher Angebote

» Starkung durch Entwicklung eines hybriden Geschéaftsmodells mit parallelen Einnahmequellen

« Erstellung eines finanziellen Notfallplans

« Erstellung eines spezifischen Stellenprofils und Bewerbung iiber verschiedene strategische Kanile
+ Frihzeitige Beantragung von Finanzmitteln aus verschiedenen Quellen und Sicherstellung von
Grundkapital

» Fiihrung detaillierter Programmdokumentation

« Entwicklung eines tberzeugenden Storytellings

» Betonung des Einsatzes qualifizierter Schweizer Fachkrafte fir die Workshops

* Rechtliche Absicherung und Schulung des Personals in effektiver Konfliktlosung

+ Verbesserung der Verkaufsargumentation und Vertrauensbildung durch Testimonials und Nachweis
der Prototypen-Wirkung

+ Aufbau strategischer Partnerschaften und Starkung der Vertrauensbeziehungen mit den Schulen zur
Kundenbindung

+ Schnelles Handeln und Anpassung des Geschafts an neue regulatorische Anforderungen
» Aufbau strategischer Partnerschaft mit der BFH und Kapitalbeschaffung fiir GmbH-Griindung




13. Zeitplan

Hauptziel erstes Jahr:
Bis November 2025 Durchfiihrung des ersten vollstandigen
Service-Prototyps in 3 Klassen. Insgesamt 18 Workshops.

« First Ventures-Bewerbung: 50000

« Mercator-Bewerbung: 30.000-300.000

+ Crowdfunding-Kampagne: 10.000

« Students4Sustainability-Bewerbung: 10.000

+ Kooperationsaufbau mit Studenten PH Bern & Uni Bern

+ Marketing Campaing

« Terminkoordination mit Schulzentrum Koniz
und Akquise weiterer Bildungseinrichtungen

+ Gestaltung Elterninformationen

Januar-Marz April-November

- Entwicklung der Workshops 1-6

- Gestaltung der Lehrmaterialien

- Gestaltung weiterer Lehrmaterialien
- Schulung der Workshop-Leitenden
- Durchflihrung Workshops
- Ergebnisanalyse
« Foto- und Videodokumentation
- First Ventures-Erweiterung: 100000

Abb. 36. Zeitplan- Eigenes Bild

« Offizielle Workshop-Durchfiihrung

« Weitere Forderungsakquise

« Entwicklung von Workshops fiir 8. und 9. Klasse
« GmbH-Grindung I

+ Expansion in weitere Stadte und Kantone
+ Entwicklung neuer Angebote

(- Erweiterung des Workshops fur P-Schule und

Gymnasium
« Aufbau einer jungen Social-Media-Community

« Entwicklung einer Begleit-App und
anderer digitaler Werkzeuge

December-Januar

4. Jahr

2. Jahr

3. Jahr

- Projektdokumentation
- Webseiten-Aktualisierung
- Entwicklung von Schulvertragen
-+ Open Access-Veroffentlichung der Unterrichtseinheiten
- Mercator-Fordermittel Erweiterung
- Schulakquise - Marketing und Werbung
+ Schulung der Workshop-Leitenden

- Entwicklung von Werbemateria\ie_

- Crowdfunding, Spenden und Sponsoring-Akquise
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14. Fazit

Wie in den vorherigen Austhrungen dargelegt wurde, stellen
psychische Storungen ein besorgniserregendes globales
Problem dar, das sowohl das Individuum als auch sein Umfeld
und damit die Gesellschaft als Ganzes direkt betrifft. Die meisten
Menschen wissen nicht, wie sie ihre psychische Gesundheit
erhalten konnen und haben zudem falsche Vorstellungen zu
diesem Thema, was zu Stigmatisierung fuhrt und dazu, dass
keine Hilfe gesucht oder diese sogar abgelehnt wird.

Die Menschheit verflgt heute Uber wissenschaftlich fundierte
Kenntnisse und Werkzeuge zur Erhaltung und Forderung der
psychischen Gesundheit. Allerdings sind die professionelle
Betreuung, Verbreitung und Anwendung dieser Ressourcen
unzureichend. Die traditionelle Heilungsmethode reicht nicht
mehr aus. Daher besteht ein dringender Bedarf an wirksamen
Praventionsprogrammen flr kurz-, mittel- und langfristige
Perspektiven, um die beunruhigenden Prognosen der UNO
bezuglich psychischer Erkrankungen abzuwenden.

Es wurde erkannt, dass das obligatorische Bildungssystem
das geeignetste Umfeld ist, um diese Problematik anzugehen.
Die effektivste Losung besteht darin, dass Schulerinnen und
Schiler Lebenskompetenzen erwerben, vertiefen und Uben,
bis sie diese verinnerlicht haben. Dieses Wissen muss von
qualifizierten Fachkraften vermittelt werden, die es selbst
vollstandig integriert haben, um eine effektive und koharente
Vermittlung zu gewahrleisten.

Da die Herausforderungen des Lebens zahlreich und
grosstenteils unkontrollierbar sind, ist es die beste Strategie,
die Schilerinnen und Schiler zu befahigen, diese selbststandig

zu bewaltigen, indem sie ihr Wissen in allen Lebensbereichen
anwenden. Dies ermoglicht es jungen Menschen, ihre
psychische und emotionale Gesundheit konstant zu erhalten
und zu starken und damit zukinftigen personlichen, sozialen
und umweltbedingten Problemen vorzubeugen.

Aus diesem Grund hat das Startup Reconnect das Ziel, diese
alarmierenden Prognosen zu durchbrechen, indem es junge
Menschen in den notwendigen Lebenskompetenzen schult.
Es ist eine grosse und herausfordernde Aufgabe, die grosse
Verantwortung und kontinuierliche Anstrengungen Uber
Jahrzehnte erfordert, aber dennoch notwendig und dringend ist.
Wir durfen nicht zulassen, dass Angst und Hoffnungslosigkeit
uns beherrschen; wir missen uns dieser Herausforderung
stellen - flir unser eigenes Wohl, das unserer Lieben und der
Welt, in der wir leben.

Mein Wunsch ist es, geschatzte Leserin und geschatzter Leser,
dassdiese Arbeit Inr Bewusstsein geweckt hat und Sie inspiriert,
sich dieser Sache nach |hren Moglichkeiten anzuschliessen -
sei es durch Unterstltzung, Informationsaustausch oder auch
nur durch die Forderung lhrer eigenen mentalen, emotionalen,
spirituellen und physischen Gesundheit. Selbst wenn Sie sich
nur auf Letzteres konzentrieren, was bereits eine bedeutende
Aufgabe ist, wurden Sie einen wertvollen Beitrag zum
kollektiven Wohlbefinden leisten.



Literaturverzeichnis

Interviews:

Pasqua Semeraro. Psychologin, Lehrerin und Coach.
Schweiz.

Fabienne Amstad. Psychologin. Leiterin des Programms
CAS Psychische Gesundheit an der Schule. Schweiz.

Luz Maria Saldarriaga. Psychologin. Deutschland.

Rocio Cendales - Psychologists in Cognitive Behavioral
Therapy. Kolumbien.

Sandy Morales - Ayurveda Therapeutin. Ecuador.

Laura Nosetti -M Sc Psychologin. Fachpsychologin fir
Psychotherapie FSP. Schweiz.

Timon Tresch. Praktikant Schule Langental. 8. Klasse
Mischler Soraya. Lehrerin Schule Koniz. 7.8 Klasse

Angel Molina. Sozialarbeit Student - Angestellter in einer
psychiatrischen Einrichtung. Schweiz.

Sozialarbeiterin aus Schule Tscharnergut Bern.

Beesdo, K., Knappe, S., & Pine, D. S. (2009). Anxiety
and anxiety disorders in children and adolescents:
developmental issues and implications for DSM-V. The
Psychiatric clinics of North America, 32(3), 483-524.
https://doi.org/10.1016/j.psc.2009.06.002

. World Health Organisation,

Bregman, Rutger. (2017). Utopien fur Realisten: Die Zeit
ist reif fur die 15-Stunden-Woche, offene Grenzen und
das bedingungslose Grundeinkommen. Deutschland:
Rowohlt E-Book.

Gabriele Maria Sigg. (2023) Emotional Health Education
& Cultivating Heart Qualities. https://emotional-education.
org/

. Woodward Thomas, K. (2016). Lass uns in Frieden

auseinandergehen: Wenn die Liebe endet ... - Die 5
Schritte des “Conscious Uncoupling”. Deutschland:
Penguin Random House Verlagsgruppe GmbH.

2019. Mental health-
Impact. https://www.who.int/health-topics/mental-
health#tab=tab_2

OBSAN. 2023. Psychische Gesundheit — Erhebung
Herbst 2022. https://www.obsan.admin.ch/sites/default/
files/2023-05/0Obsan_03_2023_BERICHT.pdf

Bundesamt fur Statistik, 2023. https://www.bfs.admin.ch/
bfs/de/home/statistiken/gesundheit/gesundheitszustand/
psychische.html

Bundesamt fur Gesundheit BAG, 2024. Psychische
Erkrankungen und Gesundheit. https://www.bag.admin.
ch/bag/de/home/krankheiten/krankheiten-im-ueberblick/
psychische-erkrankungen-und-gesundheit.htmi#-
66695046

US. Department of Education. 2023. https://www.ed.gov/
sites/ed/files/documents/students/supporting-child-
student-social-emotional-behavioral-mental-health.
pdf?locale=de

65



66

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Bundesamt fiir Statistik, 2023. https://www.bfs.admin.ch/
bfs/de/home/statistiken/gesundheit/gesundheitszustand/
psychische.html

Obsan. Bulletin  7/2019.  Suizidgedanken
Suizidversuche in der Schweizer Bevdlkerung

Bundesamt fiir Statistik, 2023. https://www.bfs.admin.ch/
bfs/de/home/statistiken/gesundheit/gesundheitszustand/
psychische.html

Bundesamt fiir Statistik, 2023. https://www.bfs.admin.ch/
bfs/de/home/statistiken/gesundheit/gesundheitszustand/
psychische.html

und

Jayne Leonard. 2017. ;Qué es un trauma? Tipos,
sintomas y tratamientos. https://www.medicalnewstoday.
com/articles/es/que-es-trauma?locale=de#sintomas

Nuri Humet. 2017. ;Qué es el trauma y como influye
en nuestras vidas?https://psicologiaymente.com/clinica/
trauma?locale=de

Yehuda, R., & Lehrner, A. (2018). Intergenerational
transmission of trauma effects: putative role of epigenetic
mechanisms. World psychiatry : official journal of the
World Psychiatric Association (WPA), 17(3), 243-257.
https://doi.org/10.1002/wps.20568

Liu H, Petukhova MV, Sampson NA, Aguilar-Gaxiola S,
Alonso J, Andrade LH, Bromet EJ, de Girolamo G, Haro
JM, Hinkov H, Kawakami N, Koenen KC, Kovess-Masfety
V, Lee S, Medina-Mora ME, Navarro-Mateu F, O’Neill S,
Piazza M, Posada-VillaJ, ScottKM, Shahly V, SteinDJ, Ten
Have M, Torres Y, Gureje O, Zaslavsky AM, Kessler RC;
World Health Organization World Mental Health Survey
Collaborators. Association of DSM-IV Posttraumatic

18.

19.

20.

AR

22.

23.

Stress Disorder With Traumatic Experience Type and
History in the World Health Organization World Mental
Health Surveys. JAMA Psychiatry. 2017 Mar 1;74(3):270-
281. doi: 10.1001/jamapsychiatry.2016.3783. Erratum in:
JAMA Psychiatry. 2017 Jul 1;74(7):764. doi: 10.1001/
jamapsychiatry.2017.1108. PMID: 28055082; PMCID:
PMC5441566.

Powers, A., Stevens, J. S., O’Banion, D., Stenson,
A. F., Kaslow, N., Jovanovic, T., & Bradley, B. (2022).
Intergenerational transmission of risk for PTSD symptoms
in African American children: The roles of maternal and
child emotion dysregulation. Psychological trauma :
theory, research, practice and policy, 14(7), 1099-1106.
https://doi.org/10.1037/tra0000543

Gabor Maté, The Wisdom of Trauma. 2023. https://
thewisdomoftrauma.com/de/

Maté, G., Maté, D. 2023. Vom Mythos des Normalen: Wie
unsere Gesellschaft uns krank macht und traumatisiert
— Neue Wege zur Heilung. New York Times Bestseller.
Deutschland: Penguin Random House Verlagsgruppe
GmbH.

Marc Brackett. 2021. Die Kraft der Geflihle: Nutzen Sie
die Energie der Emotionen fir sich und ihr Kind.

World Health Organisation, 2022. Stigma. https://www.
who.int/news-room/feature-stories/detail/knowledge-is-
power--tackling-stigma-through-social-contact

Hosman CMH, Llopis EJ, Saxena S, World Health
Organization. Department Of Mental Health and
Substance Abuse and Prevention Research Centre
(Netherlands (2004). Prevention of mental disorders:



24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

effective interventions and policy options: summary
report. Geneva: World Health Organization.

Rocio Cendales. 2023. Interview.
Jo Nash. 2019. The History of Meditation: Its Origins

& Timeline. https://positivepsychology.com/history-of-
meditation/?locale=de
Miguel Ruiz, 2012. Die vier Versprechen: Ein

Weisheitsbuch der Tolteken

Die 3. Alternative: Gemeinsam Konflikte klaren, Probleme
I6sen und groRe Ziele erreichen. (2022). (n.p.): GABAL
Verlag GmbH.

Woodward Thomas, K. (2016). Lass uns in Frieden
auseinandergehen: Wenn die Liebe endet ... - Die 5
Schritte des “Conscious Uncoupling”. Deutschland:
Penguin Random House Verlagsgruppe GmbH.

Hans Kurt, Undine E. Lang, Franziska Rabenschlag.
2016. Aktuelle psychiatrische Versorgung in der Schweiz.
https://swissmentalhealthcare.ch/smhc/wp-content/
uploads/2017/06/aktuelle-psychiatrische-versorgung-in-
der-schweiz.pdf

Wikipedia, Phokion Heinrich Clias. 2023. https://
de.wikipedia.org/wiki/Phokion_Heinrich_Clias

EDK. Sportunterricht: Obligatorium und Beurteilung.
2024. https://www.edk.ch/de/bildungssystem/kantonale-
schulorganisation/kantonsumfrage/b-2-sportunterricht

Vortrag von Prof. Gert Scobel. 2023. https://www.
youtube.com/watch?v=UAIbWPND18g

33.

KZ%
35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.

UNICEF, 2021. Psychische Gesundheit von
Jugendlichen. Studie zur Situation in der Schweiz
und Liechtenstein. https://www.unicef.ch/de/was-wir-
tun/national/wohlergehen-von-kindern/psychische-
gesundheit

IDEO. 2014. Human Center Design.

D-EDK (2016): Lehrplan 21.
Bereinigte Fassung. Luzern: Deutschschweizer.
Erziehungsdirektoren-Konferenz. Uberfachliche
Kompetenzen: https://v-ef.lehrplan.ch/index.
php?code=e|200|3 --- Esther Kirchhoff, Roger Keller.
2024 Uberfachliche Kompetenzen. https://materialien.
phzh.ch/planungshilfen-gesundheitsfoerderung-und-
praevention/ueberfachliche-kompetenzen/

Gesamtausgabe.

Interviews: Nadja Kieni, Lehrerin Schule Cazis. 9.
Klasse. Patrick Moser, Lehrer Schule Langental. 8.
Klasse. Sozialarbeiterin aus Schule Tscharnergut Bern.

Helle Jensen. 2023. Vortrag von Helle Jensen “Empathie
macht Schule - Ein Ansatz fiir das ganze System” https://
www.youtube.com/watch?v=YSrFgqQeAHs

Marc Brackett. 2021. Die Kraft der Geflihle: Nutzen Sie
die Energie der Emotionen fir sich und ihr Kind.

Musiklehrer aus Luzern, 2024. Interview.

Heilpadagogik  Aktuell, 2024  https://issuu.com/
hochschule_fuer_heilpaedagogik/docs/hpa40_01-08/1

Heilpadagogik  Aktuell, 2024  https://issuu.com/
hochschule_fuer_heilpaedagogik/docs/hpad40_01-08/1

67



68

42

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

. PH Bern, 2020. Dem Lehrpersonen-Stress auf der Spur.

https://www.phbern.ch/ueber-die-phbern/aktuell/news/
dem-lehrpersonen-stress-auf-der-spur

Julia Dratva, ZHWA, 2021. Viele Lehrpersonen sind
unsicher im Umgang mit psychischen Belastungen.
https://www.zhaw.ch/de/ueber-uns/aktuell/news/
detailansicht-news/event-news/viele-lehrpersonen-sind-
unsicher-im-umgang-mit-psychischen-belastungen/

Ashley Murawa. Western Michigan University. Masters
Thesis. ashley.murawa@gmail.com

Patrick Moser. 2024. Lehrer Schule Langental. 8.
Klasse. Interview. Das Interview befindet sich in der
Dokumentation. Angel Molina. Sozialarbeit Student -
Angestellter in einer psychiatrischen Einrichtung. Pasqua
Semeraro. Psychologin, Lehrerin und Coach.

PH Bern. 2024. Miteinander lernen erhéht das
Zugehorigkeitsgefuhl https://www.phbern.ch/ueber-die-
phbern/aktuell/news/miteinander-lernen-erhoeht-das-
zugehoerigkeitsgefuehl

PISA 2018. Schilerinnen und Schiler der Schweiz im
internationalen Vergleich.

Sotomo. 2023. Welche Schule will die Schweiz? https://
craft.stiftung-mercator.ch/files/Dokumente/Welche-
Schule-will-die-Schweiz_Studienbericht-2023.pdf

Heilpadagogik  Aktuell, 2024  https://issuu.com/
hochschule_fuer_heilpaedagogik/docs/hpa40_01-08/1

Heilpadagogik  Aktuell, 2024  https://issuu.com/
hochschule_fuer_heilpaedagogik/docs/hpa40_01-08/1

52.

53.

54.

55.
56.

57.

58.

59.

. Heilpadagogik

Aktuell, 2024 https://issuu.com/
hochschule_fuer_heilpaedagogik/docs/hpa40_01-08/1

Maté, G., Maté, D. 2023. Vom Mythos des Normalen: Wie
unsere Gesellschaft uns krank macht und traumatisiert
— Neue Wege zur Heilung. New York Times Bestseller.
Deutschland: Penguin Random House Verlagsgruppe
GmbH.

Public Health Schweiz. 2023. Zunahme psychischer
Probleme bei Jugendlichen und jungen Erwachsenen
— eine Tagung mit jungen Menschen zu Ursachen und
Lésungsansatzen. Bericht zur Konferenz. https://public-
health.ch/documents/2372/Tagungsbericht_psychische
Gesundheit_junger_Menschen_240523.pdf

Pasqua Semerar, 2024. Interview

Pasqua Semerar, 2024. Interview

Liberty Clearwater. 2022. Understanding the Science
Behind Learning Retention. https://www.indegene.
com/what-we-think/reports/understanding-science-

behind-learning-retention?locale=de#reference

Marc Brackett. 2021. Die Kraft der Gefihle: Nutzen Sie
die Energie der Emotionen fiir sich und ihr Kind.

(Tom Mittelbach, 2023), (Karin Joachim-PH Bern, 2021),
(PH SG, 2020).

EDA, Obligatorische Schule. 2021. https://www.
eda.admin.ch/aboutswitzerland/de/home/bildung-
wissenschaft/bildung/oblig-schule.html

60. Kanton Bern. Bildungs- und Kulturdirektion. Schiilerinnen

und Schiler Volksschule. https://www.bkd.be.ch/de/start/



themen/statistik-bildung-und-kultur/daten-publikationen/
schuelerinnen-und-schueler-volksschule.html

. Stadt Bern. Schulen der Stadt Bern. 2024. https://www.
bern.ch/themen/bildung/schule/schulen-der-stadt-bern

. Uberfachliche Kompetenzen starken. Fachhochschule
Nordwestschweiz, 2024.

.D-EDK (2016): Lehrplan 21. Gesamtausgabe.
Bereinigte  Fassung. Luzern: Deutschschweizer.
Erziehungsdirektoren-Konferenz. Uberfachliche
Kompetenzen: https://v-ef.lehrplan.ch/index.
php?code=¢e|200|3

. Early Childhood Development and Education. 2024.
https://odphp.health.gov/healthypeople/priority-areas/
social-determinants-health/literature-summaries/early-
childhood-development-and-education?locale=de

. Karin Joachim. PH Bern. 2021. WIE

SELBSTORGANISIERTES LERNEN ~ UND
SCHULENTWICKLUNG ZUSAMMENHANGEN
UND WELCHE ROLLE DIE SCHULFUHRUNG
DABEI SPIELT https://www.phbern.ch/sites/

default/files/2021-02/20210217_karinjoachim_
schulentwicklung_rekt.pdf

Appendix

Bitte scannen Sie diesen QR-Code, oder klicken Sie
auf den Appendix zuzugreifen.
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